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1. Yeni Kalvinistler':

Hasan Giiney Aralik 2015°de vefat etti. Giiney Leiden Tiirk Cami Demegi'nin ilk
kurucularindand: ve gok uzun yillar dernegin baskanhgmi yapti. O ilk nesil misafir igcilerin
tipik bir temsilcisiydi. Anadolu havzasinm dogusundan, Erzurum’dan geldi. Egitim seviyesi
yeterli olmadigindan dolay: endiistri sektériinde galiymak igin Leiden’de ise bagladi. Hayati
boyunca iyi derecede Hollandaca konugamadi ancak yeteneklerle dolu akli ve iyi bir kalbi vardi.
flk zamanlarda dernek galigmalan igin, isten kalan bos zaman]arim kullansa da zamanla yogun
ve agir tempoda endiistri sektriinde galigmanimn getirdigi malulen emeklilik sonrasi tiim
zamanni Tiirk toplumuna adadi. Kamu yénetimiyle iyi iligkileri vard ve bir siyasi partiye iiye
olmugtu. Egitimin cogkulu bir destekgisi oldu, bunun igin caminin kapilarint her zaman herkese
sonuna kadar agtt. Onun hayat dgretisi gelecek nesillerin iyi yerlere gelmesi igin, gok galiymak
olmustur. Saghkliyken, kendisinin &liimii halinde gémiilecegi yeri Hollanda’da se¢migti ancak
son zamanlarmda babasm ne kadar ¢ok dzledigini anladi ve babasmin yanma Erzurum’a

gomiilmek istedigine karar verdi. Ve istedigi gibi de oldu.

Ady, egitim ve kigisel gelisim konularinda insanlara yardim eden Giiney Vakfi

tarafindan Leiden’de yasatiimaktadr.

Giiney Vakfi 2014 yilina damgasim vurdu. 1964°de Hollanda seriivenine baglayan Tiirk
toplumu ellinci yilinda bunu Hollanda nin tiim sehirlerinde cogkuyla kutlad. Giiney Vakfi bu
kutlamalar1 daha anlamh kilmak igin yarim asir sonra Leiden Tiirk toplumunun aile belgelerini
ve diger belgeleri bir araya toplayarak bolge arsivine sunmugtur. Boylece, vasifsiz misafir

isgiler olarak baglayan hikdye yeni iilkenin hafizasimda sembolik olarak yer edinmigtir.

Vakif, arsivle baglayan bilgilendirme ve belgelendirme faaliyetlerini daha da kalic1 hale
getirmek igin kitap serisi yazmaya bagladi. Leiden Tiirk toplumunun Hollanda’ya gelisinin,
umutlarinmn, bagarilarinin, acilarmin tanikhgint yapmak igin ilk olarak ‘Gelecek Cok Daha fyi
Olacak’ adli kitabi ¢ikardr. Kitap Tiirkgeye gevrildi ve aym zamanda Tiirkiye’de o donemde
olup bitenler igin bir fener islevi gérmektedir. Ikinci kitaplar: ‘Leiden en de Verheven Porte’

(Leiden ve Yiice Babiali) Leiden ile Osmanh Imparatorlugu arasindaki asirlik temaslan ele

! Yeni Kalvinizm, Protestan Hristiyanhg1 iginde Tanri'mn egemenligini, Kutsal Yazilarin otoritesini ve kigisel
defiigim ve evangelizmin énemini vurgulayan bir harekettir (Taplin, 2017). John Calvin'in dgretilerine, ozellikle
de kader doktrinlerine ve insanhiin toplam ahlaksizhigina giiglii bir bagililikla karakterize edilir (Holder, 2011).
Yeni Kalvinistler ayrica cemaatin dnemine ve inananlarin hayatlarinda kilisenin roliine giiglii bir vurgu yaparlar
(Holder, 2011). Bu hareket, son yillarda ézellikle geng Huristiyanlar arasinda popiilerlik kazandi ve evanjelik
teoloji ve uygulama iizerinde dnemli bir etkisi oldu (Taplin, 2017).
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altyor. Bu temaslar, ¢agdag Tiirk toplumuyla dogrudan ilgili olmasa da Tiirkler ve Hollandalilar
tarafindan kegfedilmeyi bekleyen bir mirastir.

Elinizdeki bu serinin iigiincii kitabi olan ‘Hard Werken en Altijd Onderweg’ (Sik1
Caligma ve Daima Hareket Halinde) su soruya cevap artyor: Bu kiigiik schirden biiyiik gog ve
entegrasyon diinyasina ne gotiirebiliriz? Kitabimzda girigimcilere yer veriyoruz: Kendi
sirketlerini kuran Tiirkler. Se¢im tesadiif degil. Hasan Giiney’in hayat felsefesine gok uyuyor.
Korkma, ¢ok ¢alig, hedefine ulag.

Onemli bir nokta daha var.

Tiitkler ve Hollandallar arasindaki iliskiler zaman zaman inisli ¢tkigli olmustur. iki iilke
arasindaki diplomatik iklim biraz sertti. 2016°da Tiirkiye'deki darbe girigimi birgok siyasi
celigkiyi meydana getirdigi gibi yurt digindaki Tiirk topluluklarini da etkiledi. Burada dogmug
Hollandal Tiirkler bile bazen bu olumsuz olaylarin igine gekilmek istendi. Giiney Vakfi bu
tigiincii kitapla, siyasi kargasadan ve kimlik tartismalarindan uzak gergek topluluk ¢alismalarini

ve iligkilerini ele aliyor.

Bu kitap iki perspektife agihiyor: Uluslararast gbg caligmalan ve afirlikli olarak
Leiden’de yasayan girigimcilerin kisa hikdyeleri. Bunun i¢in Vahide Bulu ile uzun roportajlara

ve derin ¢aligmalara biiyiik zaman harcadik.

flging olan, pek gok tamdik seyle kargilagacak olmamuz. Girigimcilerin kendi iglerini
kurmalanindaki en biiyiik sebepler; ¢ok para kazanmak icin degil, 5zgiir ve bagimsiz olmak,
¢ocuklanna ve sevdiklerine bakmak igindi. Baskalarmm onlar hakkinda ne diisiindiiginii
umursamadan ve engellere boyun egmeden yollarina devam ettiler. Bunlar zaten eskiden beri
hepimizin bildigi seylerdi.

1880°den itibaren Protestan toplumu yavas yavas hakim liberal devlet ideolojisinden
kopmaya baglad1. Kendi islerini ve organizasyonlari kurup, gocuklannmn egitim firsatlart igin
miicadele etmeyi kendilerine hedef edindiler. Biitiin bunlardan sonra artik yeni Kalvinistlerden

s6z edilemez.

Artik, serbest ticaretin ne demek oldugunu Tiirk girisimciler hatirlatiyor. Simdi her sey
kuralina uygun, yatinm ve biiyiime odakli gergekei hedefler dogrultusunda ilerliyor. Tiirk

gitigimcilerin hikdyeleri, modas: gegmis kapitalist Hollanda'nin yeniligi icin ok gerekli.



Hasan Giiney'le bir sohbette Exodus’daki ‘kadim gdg’ hikayesi gegtiZ, Bu hikaye Incil'in
Exodus adli kitabinda gegmektedir ve eski Yahudi halkimn Misir'dan ¢ikigim anlatmaktadir.
Bu yolculugun ardindan halk 40 yil ¢olde vadedilmis topraklari beklemistir. Daha iyi bir
gelecek igin oldugu yerden gog edip belirsizlige gitmek bir metafordur. Yurdunuzu inangla
arkamizda birakiyorsunuz, ancak hala vans noktast hakkinda higbir fikriniz yok. Ufkun

otesinde, gocuklarimz daha da yaklagacak.

Hasan 6liim ddsegindeyken ondan bir davet aldim. Bana alayci bir gekilde bakti ve
sordu: “Bisikletle mi geldin?” Araba kullanmadiim ve otobiisii de sevmedigimi biliyordu. ‘Bu
soguk Aralik aymda bile bisikletlesin’ dedi Hasan. “Evet” dedim. O giildii. Biraz duraksamadan

sonra “korkuyor musun” diye sordum ona. Gozleri uzaga dalip “hayir” dedi.
2. Bir Hollanda Sehrinde Gé¢men Girigimciler:

Leiden’de Tiirk girigimcilerin hikdyelerini ariyoruz. Neden Leiden’a geldiler? Neden

girisimei olmak istediler? $ehre katkilari nelerdir?

Hollanda Tiirk toplulugu Osmanli Imparatorlugu ve Leiden sehri arasindaki ticari
baglantilar igin gok eski kaynaklara bagvurabilirler. Hollanda nmn ulusal sembollerinden biri
olan lale bu ticari temaslar sirasinda Tiirkiye’den bu bélgelere getirilmistir. Leiden Universitesi

bu ticar iligkileri anlatan pek gok eski tarihi kitaba ev sahipligi yapmaktadir.
Baglangig 1964

Ancak bugiinkii Tiirk toplumu, bu kadim tarihin disinda yeni bir baglangi¢ yapmagtir.
Bu yeni baglangicin ticaretle veya bilimle higbir ilgisi yoktur. Bu, 1964’te ilk misafir is¢ilerin
gelisiyle ilgiliydi. O zamanlar Leiden’de bir metal endiistrisi vardi ve onun igin personel
arantyordu. Bunun igin Tiirkiye'nin gesitli illerinden oraya gelen vasifsiz adamlarn kaldig
kamptan yarmm yiizyil iginde gelismis, egitimli bityiik bir topluluk meydana geldi. Bu topluluk
sadece birkag kalem darbesiyle anlatilamaz. Okurlar, ¢aligirlar, evlenirler, bulugurlar, gelisirler,
dua ederler. Cocuklarim okula gotiiriirler, siyaset konusurlar, gezerler. Cogunlukla Hollandaca
ve Tiirkge ama giderek artan bir gekilde Ingilizee konusuluyor. Basortiilii kadinlar, spor giyimli
ve takim elbiseli erkekler, modaya uyumlu elbiseli kadimlar... Bundan sonra ne olacagim

tahmin etmek imkansizdir. Baglangigtan yiizyil sonra 2064’te hala Tiirkge konusan bir topluluk

2 Exodus, fncil'de Israilogullanmin Misir'daki kélelikten kurtulusunun dykiisiinii anlatan dnemli bir kitaptir.
fsrail'in Tannist ile Misir firavunu arasimdaki, ilahi miidahale ve Musa'min liderliginin Israilogullarmin ikiye
aynilnig Kizildeniz'den mucizevi bir sekilde kagmasina yol agan gatigmas etrafinda odaklamir (Propp, 1999).
Exodus Kitabs, Tanri'mn giiciinii, halkinin sadakatini ve O'na itaat ve giivenin 6nemini vurgulayan zengin ve
karmasik bir anlatimdir (Objantoro & Budiman, 2021).
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olacak m1? Yoksa sadece Tiirk soyadina sahip Leiden sakinleri mi? Muhtemelen ikisinden de
biraz. Tipki o zaman kadar Amerikali, Alman, Hintli, Polonyal: ve Ttalyali topluluklarinin da

olacag gibi.

Gegis ve entegrasyon otomatik olarak gergeklesmez. Go¢menler igin bagka bir ilkeye
tasinma; riskler, vatan hasreti ve belirsizlik duygulariyla dolu biiyiik bir maceradir. Gé¢ edilen
tilke her zaman yeni gelenler igin ayarlamalar yapmigtir. Miikemmel bir gégmen iilkesi olan
Amerika Birlesik Devletleri bunun yasayan bir 6rnegidir. Yeni gelen her grup, hep 6nceki

gelenlerden her seyi 6grenmistir bugiine kadar.
Istikrar: bir basan

Leiden Tiirkleri de ¢cok yol kat etti ancak entegrasyonlan ve Szgiirlesmeleri heniiz
tamamlanmadi. Tyi bir dinamik var fakat Tiirk toplumundaki gelirler ve egitim firsatlar1 hala
Leiden ortalamasii yakalayamadi. Diisiik vasifli is¢i kékeninden gelen izler hale
goriilebilmektedir. Buna ragmen geriye doniip bakildiginda yanim asirdan fazla bir siiredir
¢atigma ve siddetin olmamast biiyiik bir bagaridir. Higbir zaman biiyiik ¢aph isyanlar,
kavgalar, yanginlar olmadi, asla militan gosteriler veya karg1 gosteriler yapilmad:. Hatta
2016’da Turkiye'deki darbe girisimi gibi uluslararasi gerilimlerin yerel giivenlik ortamim
tehdit ettigi zamanlarda bile bu topluluk sagduyulu kalabilmigtir. Bu neden, biraz ilging...
Leiden elbette oldukga kiigiik, ySnetilebilir bir sehir. Tiirk toplumu, siyasi merkezi sik sik
ziyaret eden kamu idaresi, polis ve diger kurumlarla siirekli temas halinde olan iyi liderlere ve
sozciilere sahipti. Bilgili, tecriibeli ve iletisim kurulabilir otuz, kirk kisi birkag bin kisilik bir
toplulugun gevre ile olan iligkilerine zaten ¢ok fazla istikrar katabilir.

Girisimciligin katkisi

iliskileri istikrara kavusturmada girigimcilerin roliinii ilerleyen sayfalarda
bulabilirsiniz. Leiden *deki Tiirk toplumu endiistriyel bir kékene sahiptir. Geleneksel
endiistride, esas olarak gérev odakli ¢aligma s6z konusuydu; iiretim zincirinin bir pargasiyla
ilgilenmek ve bir sistemde yer almak. Bu, girisimcilikten tamamen farkli bir beceridir. Bir
girisimci bu sistemde hareket edemez. Girisimei gérdiigii firsatlardan yol alir. Bununla
birlikte yoneticilerden ve ig arkadaslarindan gelen yorumlardan bagimsiz olarak olaylar
degerlendirir. Her seye ragmen Leiden Tiirkleri arasindan girigimciler gikt1. Sayilar o kadar
¢ok ki kendi dereklerini de kurdular: Tiirkiye Girisimcileri Dernegi Rijland yani kisa adiyla
TOVER. TOVER’in web sitesinde 29 iiyesi oldugu goriilmektedir. Bunlarm arasinda pek gok
‘bakim’ sirketi, Tiirk toplumunun yiyecck temini, giyecek tamiri gibi giinlitk ihtiyaglar1 i¢in
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calisan sirketler vardir. Ama ayni zamanda artik sadece Tiirk toplumu igin ¢aligmayan servis

saglayicilar, tasanimecilar, teknisyenler, saglik hizmetleri gibi birgok firma da bulunmaktadir.

Gogmen bir toplumda girigimcilik gok 6nemlidir. Girigimciler yatinm yapar ve
istihdam saglar. Tiirk toplumunun gelismesi igin kiiltiirel faaliyetlere, spor etkinliklerine,
camiye ve diger organizasyonlara maddi destek verirler ve bunlari goniil rahathguyla yaparlar.
Girisimciler iyi bir siyasi bask1 uygularlar, toplumun tutunabilecegi dinamizm ve rol modeller
saglarlar. Ozgiiven ve bagimsizlik onlarin en énemli 6zelliklerindendir. Bir dizi Leiden Tiirk
sirketini inceleyerek biitiin bunlart daha yakindan gérecegiz. Ek olarak, Hollanda’daki en
bityiik Tiirk topluluguna sahip sehirlerden ikisi Rotterdam ve Rijnmond’tur.

Bir vaka ¢aligmasi

Bu yay1n, akademik arastirmalar igin Smek bir vaka galismasidir. Stirh sayida sirkete
bir prizmadan bakiyoruz: kiigiik bir nokta, ancak 111 ok daha genis bir alana diistiyor. Bu
durumda, bu alan gogmenlik politikasidir. Leidenh Tiirk sirketlerinden basarih gogmenlik ve

yeni gelenlerin entegrasyonu hakkinda ne 6grenilebiliniz?
ilk boliimde inceleyeceklerimiz:
- Hollanda neden bir gégmen tilkesidir?

- En iyi gbgmenlik ve entegrasyon uygulamalarim yiiksek sesle sdylemek ve

anlamlarm dikkatlice arastirmak neden bu kadar yararhidir?
- Bagarihi bir Kanada 6rnegi bize ilerlememizde nasil yol gosteriyor?
- Gégmen girisimciler ilerlemeye nasil yardime olabilir?
- “‘Leiden Davasi’na nasil geldik?

Bir gog tilkesi olarak Hollanda: “biiyiik resim’

Hemen konuya gelelim. Hollanda niifusu azalacak. Hollandali ailelerin ortalama 1,66
¢ocugu var. Bu ikame degerinin oldukga altindadir. Niifusu sabit tutmak igin aile bagina 2,1
gocuk gereklidir. Bu diigiik dogurganlik bir siiredir biiyiik resmin iginde yer aliyor. Ancak
diisiigiin sonu heniiz goriinmiiyor.2010°da dogurganlik hala 1,8 idi. Hollanda Istatistik
Kurumu’na gore bu diisiisiin sebebi, Hollandal1 bir kadinin ilk gocugunu dogurma yaginin
yiikselmesinden kaynaklantyor. Aslinda Hollandalilar gégmen kadnlara bakip drnek almalilar

giinkii onlar erken yasta cocuk sahibi olup gdgmen toplumun niifusunu arttiriyorlar. Sonug
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olarak yerli Hollandalilarin sayis1 yiizy1lin ortasina kadar bir milyon azalacak. Gergekte su ki;

burada dogan gd¢menlerin gocuklart otomatik olarak yerli Hollandali olarak sayiliyor.

Hollandalhlann azalan sayis1 da giderek yaslaniyor. Bununla birlikte saglik, bakim,
yiyecek ve eglence gibi ihtiyaglan artiyor. Emekli maaglarimn 6denmesi ve hayatin idamesi
igin iiretim yapilmalidir. Bu iiretimi gergeklestirmek ve yasam kalitesini éiirdﬁrebilmek i¢in
dogurganlik oraminin yiikselmesi gerckiyor. Gogiin bilyiik resmin i¢ine girdigi yer tam da bu

noktadir. Bilyiimek igin degil, hayatta kalmak igin yurtdisindan goc.
Gog¢: En ¢ok ihtiya¢ duyulan zamanda popiiler olmayan

Simdi en az iki sorun var. ilk sorun, gdgmenlerin hemen kose basinda yasamamasidir,
Dogurganligin uzun siiredir daha fazla diisiiste oldugu pek ¢ok iilke var. Cevremizdeki
iilkelerden baglamak gerekirse: Almanya, Fransa, Ingiltere ispanya bunlardan baslicalaridir.
Bu diigiigiin, niifusun gergekten kiigtilecegi anlamina gelmesi biraz zaman alacaktir. Yavas
yavas aramizdan ayrilan baby boomer benzer kusagi (1941-1955 yillani arasinda doganlar),
simdiye kadarki en bilyiik kugakti. Bu yilanin yumurta yemesine benzer: Yumurtay: biitiin
olarak yutar ve yilanin viicudundaki kiigiilen siskinlikten sindirimin ne kadar ilerledigini
gorebilirsiniz. Bu haliyle biraz zaman alabilir. Ama bu daralma gergekten geliyor. Hatta iilke

bagina degil, bolge bagina degil, tiim kitay etkileyecek sekilde geliyor.

ikinci sorun, gégiin direnis yaratmasidir. Bu tamidik bir tehdittir. Ve bu direnis ya da
korku, goge en ok ihtiya¢ duyulan yerde en fazladir. Macaristan, tiim Avrupa’da en agik
gbgmen kargiti politikaya sahip iilkedir. Macarlar birlik olmay1 severler ancak giderek
niifuslarinin azalmasi onlar i¢in ¢ok tiziictidiir. Macaristan’in niifusu her ii¢ yilda bir, yiizde
bir oraninda azaliyor. Ve diislise neden olanlar yaslilar degil. Tam olarak genclerdir: Yeni

denizlere yelken agmaya korkmayan gengler. Ve bdylece iilke kendiliginden fakirlesiyor.

Dogurganhiktaki diisiis kentlesmeyle paralel ilerliyor. Diinyadaki insanlarn yiizde 60’1
artik bir yehirde yasiyor ve bu oran zamanla yiizde 80’e ¢ikacak. Bu insanlara is ve egitim
firsatlan, en 6nemlisi de birey olma 6zgiirliigiinii sagliyor. Erken yasta ¢ocuk sahibi olmak
i¢in aileden ve geleneklerden ¢ok daha az sosyal baski vardir. Ozellikle kadnlar, sehirlerde
kendi kaderlerini daha iyi tayin etme firsat1 buluyorlar. Ve bu firsat genellikle énce okuyup,
¢aligip sonra ¢ocuk sahibi olmay1 kapsiyor. Bu model Avrupa’da, Kuzey Amerika’da, Latin
Amerika’da, Asya’da ve Kuzey Afrika’da goriilmektedir. Hatta Sahra alt1 Afrika’da da durum
bu gekildedir. Orada dogurganlik hala yiiksek ama yirmi y1l éncesine gére ¢ok azdir.
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Kisa vadenin 6tesine bakmak

Bu garip bir histir. Diinyann birgok yeri konut sikintistyla kars: karsiyadir. Kamuoyu,
zaten agir1 kalabalik iilkelerin sinirlarinda insan gegiglerinden korkuyor. Yine de bugiin
diinyamn biiyiik bir boliimiinde yagayanlarin gogunlugu heniiz iilkelerinin niifusunun
azaldigini gdrmedi. Macaristan sadece pilot uygulama yeridir. Ve siyaset yavag yavag

aydinlamiyor: gégmenlere ihtiyacimiz var.

Artik emin olabiliriz: azalan bir niifusta gdgmenler her zaman olacaktir. Bunun bir
kasmi iiziicii bir sekilde savaslar, zuliimler ve dogal afetlerle olacaktir; yani gdgmen
milteciler. Bagka bir yoniiyle bu hayatin gergegidir: herkes dogdugu yerde kendini evinde
hissetmez. fran ve Rusya resmi olarak giivenli iilkedir. Ancak sayisiz Rus ve Iranli kendi
iilkelerinin otoriter kosullar altinda yasamak istemiyor. Ufkun otesindeki diinyaya duyulan

dzlem, birgok insanda derinden kok salmigtir. Bu, her tiirlii go¢ ¢aligmasina yansimigtir.

Ama &te yandan: yaslanan ve nihayetinde kiigiilen bir diinyada sonunda geriye bir tek
degerli ve az seyler kaliyor: 20-35 yas arasi geng, enerjik, esnek, girisimci ve merakls
insanlar. Sirketlerin, sehirlerin, {ilkelerin pesinden kogacag sermaye budur. Ve bu zorlu bir
miicadele olacak. Macarlarin katilmamas: giizel: baska bir rakibi kurtartyor. $u anda 2030 ve
sonrasinin ekonomisine ve demografisine simdiden gergekten hazirlanan tek bir iilke var:
Kanada. Kanadahlar her y11 300.000 gdgmen kabul etmektedir. Agirlikli olarak gbgmenlerin
Kanada toplumuna yapabilecekleri katkiya odaklamirlar ve gégmenlerin burada kalacagun ve

sonunda Kanadal1 olacagini varsayarlar.
Avantaj m1 dezavantaj m1?

Gog tiim zamanlarm bir olgusudur ve dniimiizdeki yillarda birgok toplumun
devamliligy igin gerekli olacaktir. Dogurganhikla devam eden diigiisle birlikte daralma
kagmilmazdir. Ancak gdgmenlerin ekstra yetenegi ve enerjisi, toplumlarin uyum saglamasina

olanak tanir.

Sinrr Stesi gbe, yiizyil boyunca énemli bir olgu olmaya devam edecek ama bu kolay
degil. Gogmenler geride gok gey birakuyorlar: tilkeleri, aileleri, kiiltiirleri, edindikleri
konumlar. Yeni iilkelerine arayis iginde ve karasiz olarak gelirler. Yerlesmeleri epey zaman
alabilir. Ve goge, kesinlikle uzun siiredir devam eden siirtiismeler eslik edebilir. Arayist

kolaylagtiran bir sey var: gogmenler korkmuyor. Kaderinizi iyilestirme olasilif1 nedeniyle her
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seyi geride birakmak oldukga biiyiik bir adimdir. Bunu yalmzca éncii olmak istiyorsamz ve

genis bir yatak aramiyorsaniz yaparsimz.
Gog et ve entegre ol

Kanada’nin bat1 kiyisindaki Vancouver sahilinde dolasan turistler, gehrin yakin tarihi
hakkinda bilgilendirme panelleriyle karsilaniyor. Bu kolay bir tarih degil ama yine de “egitim,

yenilik, hosgorii ve genel insan terbiyesiyle bir sehir olduk’’.

Giizel bir devlet ahlaki 6megi: hos geldin bu iilkeye, kendi isini yap ama bu iilkenin
degerlerine bagli kal. Kanadalilar siirekli olarak birbirlerini egitiyorlar. Bundan memmnun

olmalisin.

Bu devlet ahlakinin arkasinda gégmen gruplar kendi islerine bakabilirler. Vancouver
kiitiiphanesinde biiyiik topluluklar i¢in dergi boliimleri vardir: sehirdeki Brezilyahlar ve
Angolallar igin Portekizce, Rusga, Vietnamca veya Urduca gazeteler. Gergek topluluk

haberleriyle: final sinav sonuglari, yeni bir magaza agih, bir diigiin gibi.

Hollanda bunu farkl1 yapiyor. Hollanda’da devlet ahlak1 yoktur. Hig olmadi. Hollanda
siitunlagtirmada® biiyiidii. Katoliklerin, Protestanlarin, Yahudilerin, liberallerin ve
sosyalistlerin kendi orgiitleri, diikkdnlan, enstitiileri, okullar, saglik kurumlari, gazeteleri
vardi. Hayat o siitunlarda gecti. Kutuplasma bitti ancak Hollanda hala bir topluluklar iilkesi
olarak gériiliiyor: birbirini rahat birakan gruplardan olugan bir yamali yap1, “Hosgériilii’ diyor

biri , ‘kayitsiz’ diyor digeri.

Biz buna gok ahstik. Digerlerinin hikéyesi bizi gegip gidiyor. Onlarin hikayeleri
genellikle milliyetgilikle ilgilidir. Fransizlar, Ingilizler, Amerikalilar ve ayrica Tiirkler ve
Faslilarin kimlikleri pasaportlariyla rtiigmektedir. Kanada bu konuda bir istisnadir. Kanada
aslinda bir iilke degil, bir degerler toplulugudur. Almanlar ise tam da béyledir ve

milliyet¢iligin bedelini agir 6dediler. Bu baglamda Hollandalilar arada bir yerde duruyor.

Bu, bir yandan gégmenler igin hog olabilir. Ciinkii birkag yil sonra bir bayrak veya

marg hakkinda sicak bir his duymaniz gerekmez. Hepsini kendin segebilirsin. Ote yandan,

? Hollanda'da siitunlasma, Hollanda toplumunun okullar, iiniversiteler, kuliipler ve siyasi partiler gibi her biri
kendi kurumlarina sahip farkli sosyal ve dini gruplara bolinmesiyle karakterize edilen tarihsel bir sosyal ve
politik olguyu ifade eder (Jansen, 2015). 19. yiizyilm sonlarmdan 20. yiizyihin ortalarina kadar siiren bu
siitunlagtirma sistemi, farklt gruplar arasinda simirl etkilesimin oldugu pargalanmus bir toplumla sonugland
(Koopmans, 2009). Cesitli gruplarm toplum igindeki konumlanint ve etkilerini korumak igin izledikleri bir
savunma stratejisiydi. Ulke 1970'lerden bu yana bir depillarizasyon siirecinden gegtigi igin, siitunlastirmanin
mirast, daha az 6lglide de olsa, Hollanda toplumunu sekillendirmeye devam ediyor (Dam, 2014).

14



aym zamanda zordur. Yeni gelen biri olarak neyle iligki kurmahsimz? Sizden gergekten ne
bekleniyor? Yeni gelenler igin zorunlu bir entegrasyon siireci vardir ama gogunlukla kendi
ayaklar iizerinde durabilmekle ilgilidir. Bir seyin par¢ast olmak... Ozellikle kendiniz karar

verin.
Gog et ve organize ol

Gogmenler sozde “kendi kendine drgiitlenen’ siyasi, kiiltiirel veya eglence amaglt
birliklerde ve derneklerde hizla birbirlerinden destek ararlar. Onlarin bunu Hollanda’da diger
tilkelere gore daha hizli ve stk yapip yapmadiklan gerektigi gibi aragtinlmamustir. Ama belli
olurdu. Hala azinliklarm ve topluluklari bir yamas: olarak okunabilen eski siitunlardan
olusan bir iilke, elbette kendi baginiza bir seyler baglatmamz igin agik bir davettir, Leiden
sehrinin, camiler diginda Tiirk ve Faslilarm kurdugu spor, egitim, girisimeiler, ogrenciler,
kiiltiir ve siyasi aktivizmle ilgili birgok dernekleri olmustur. Hatta birgogu hélihazirda
faaliyetlerine devam etmektedir. Hollanda ortamt igin milliyet konusundaki bu yonelim
yabancilagtiricidir, Neden bir soy, giindelik hayatin sinirlanni belirlemelidir? Bu tuhaflik,
geldikleri iilkelerdeki yetkililerin hala zaman zaman gégmenler tizerinde bir tiir otorite

uygulamak istemeleri gercegiyle daha da alevleniyor.

Ancak gécmenlerin kendilerini ‘6z-rgiitlenmeleri” iginde drgiitlenmeleri
Hollanda’nin siitunlagtirma gelenegine mitkemmel bir sekilde uyuyor. Buna zor sorular
dahildir. Omegin, islam’a baghlik Hollanda vatandasligina uyuyor mu? Bu soru, bir asir 6nce
Hollandal Katoliklerin papaya sadakatinin elestirel bir sekilde incelendigi zamanmn dogrudan
bir yankisidir. Ne de olsa bu yabanc bir giigtiir. Oz-orgiitlenmelerin entegrasyona katkida
bulunup bulunmadigi sorusunun da bnciileri vardir. Reformeu ve Katolik siitunlan gimdi
Katoliklerin ve Reformeularin dzgiirlesmesine katkida bulundu mu? Insanlarn kendilerini
gelistirebilecekleri, organizasyon becerilerini arttirabilecekleri ve diinyaya giclenmig olarak
cikabilecekleri saglam bir ana {is miiydiiler? Yoksa siitunlastirma, insanlan ¢ok uzun bir stire

kapal1 bir diinya goriisiinde tutarak Szgiirlesmeyi gergekten yavaglatts mi?

Bu tarihsel sorular higbir zaman tam olarak yanitlanmadi ve bu, meveut 6z-
brgiitlenmelerin ctkinligi sorunu i¢in de gegerlidir. Olaylara her zaman birden fazla sekilde
bakabilirsiniz ve asil nokta yeni bir seyle kargilagildiginda tamdik bir seyden destek alma
refleksinin belki de zamansiz oldugudur. Belki de Hollanda yeni gelenler igin zor bir iilkedir.
Hollanda bir yanda bireysellesirken, diger yandan ziine yonelmis durumdadir. Yabanci

ogrenciler ve bilgi islemciler gibi diger gruplar da 6rnegin hizlandmnlms bir tempoda
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Hollandaca &grenerek, bunu yapmak igin kesin bir gaba gosterseler bile, iletigim kurmada

gticliik ¢ekiyorlar.

Hollanda dogumlu Tiirk asill1 18 yaginda iki gencin Leiden’e gelisi Snemlidir.
Gégmen ailelerden gelen 6grenciler agirlikli olarak Giniversiteye Amsterdam’a gidiyor. Leiden
tiniversitesi gogunlukla Avrupali dgrencilerin tercih ettigi bir okul oldugu i¢in ‘blonde’ yani
sarigin iiniversitesi olarak adlandirilir. Leiden @iniversitesinin tamtim giiniine giden bu iki
gengten biri modern digeri ise biraz daha geleneksel kiyafetler giyinmisti. Sarigin genglerin

oturdugu tamtim masalarmin etrafindan gegtiler. O masalar diglanmanin simgesi mi?

“Tiirk miisiin?” diye sordu biri. Ve bdylece ikisi birden masalar arasinda durdular. Bu
toplant: Tiirkge konusan dgrenci dernegi Biruni’nin kurulmastyla sonuglandi. Bu da sehirde,

Tiirkge konuganlarin neden ayngmak zorunda olduklarina dair sorular: giindeme getirdi,
Kanada’dan dersler

Kanadal: gazeteci Doug Saunders, gogmenlerin bu énci 6zelligi hakkinda giizel bir
kitap yazdi. Kanada, diisiik dogurganlik ve yiiksek gég ile bir gelecek hakkinda dikkatlice
diisiinen tek iilke. Kitabin ad1 ‘Vang Sehri’. Toronto’dan Amsterdam’a gok sayida gogmen
alan 20 gehri anlatiyor. Sadece bilgi gdgmeni ile ilgili degil: diinyanin dért bir yanindaki
iiniversiteler ve laboratuvarlar arasinda gidip gelen akademisyenlerden de bahsediyor. Bu
kitap ayrica, gergek gogmen iggiler yani Toronto’daki Filipinler ve Afganlar, Amsterdam’daki
Faslilar ve Tiirkler hakkindadir. Toronto’da -tipkt Amsterdam, Rotterdam veya Leiden’de
oldugu gibi- gogunlugu belirli bir mahallede son buluyor: merkezin diginda monoton bir

hayat. Orada, genellikle apartmanlarda, kiigtik dairelerde bir aradalar.

Simdiye kadar 6zel bir sey yok. Ama zamanla o da olur. Hollanda’ya vardiktan sonra
uzun bir entegrasyon ve dil egitim siireci baglar. Bu gok zaman aliyor. Bu siireci desteklemek
i¢in gehirler ve kasabalar, bunlarin i¢inde; okul, toplum merkezi, muayenchane, devlet dairesi,
polis karakolu ve sosyal barinaklarla donatilmig mahalleler olusturuldu. Mahalleler yeni
gelenlerin yillarmni gegirebilecegi eksizsiz bir diinya gibidir. Biitiin bu yillar boyunca
goemenlerin etrafi 6gretmenler, memurlar, denetgiler, sosyal yardim gorevlileri gibi
yetkililerle gevrilidir. Kanadalilar bunu farkli yapiyor. Saunders boyle bir mahalleyi yoksul
veya sorunlu mahalle olarak degil, ‘vang mahallesi’ olarak adlandiriyor. Mantik ¢ok basittir.
Yeni iilkenizde bir yerden baglamaniz gerekiyor ve bu yiizden bunu ucuza yapin. Ancak o
mahalle size vang noktasindan fazlasint sunmuyor. Hizl hareket etmelisinizdir. ikinci giin

toplu tagimamn nasil ¢aligtigint 6grenmeli, iigiincii giin otobiise binmek zorundasimizdir.

16



Behsat Eren ve Erol Giildah

17




Slu

Fadil Cengiz ve Hikmet Giirciio

18



Ozge Kaymak

19



Dursun Giiner, Selma Kaya, Emine Giiney

20



Sanayi bolgesine, pazara, insanlarin galigtig1 ve her halitkarda ticaretin oldugu bir yere gitmek
igin bunlar gereklidir. Kanadahlar yeni gelenleri bariggil ama memurlarla degil, dinamizm ve
girisimcilerle karsilarlar. Varts bdlgesi bir pist, bagka bir sey degil. Beklentiler yiiksek sesle
dile getirilir. Hemen Ingilizce 6grenmeye, i bulmaya, sehre inmeye ve ¢alismaya

baslamalistmizdir. Tabii ki kendi isinizi de kurmamz miimkiin.
Bir ¢im saha: yesil goriiniin veya yesil yapin!

Saunder, tiim diinyadan émeklerle, girigimcilerin bagimsizliga, 6zgiirlesmeye ve
biitiinlesmeye giden yolda oldugunu agik¢a ortaya koyuyor. Bu Hollanda’da ige yarayabilir
mi? Belki de Hollanda gok diizenli, fazla sinirlan belirli, fazla piiriizsiiz. Hollanda’nin
gogmenlere ¢ok ihtiyaci var ancak gergekten bir seyler yapabilmeniz igin gok ey bilmeniz ve
bir kaliba gok iyi uymaniz gerekiyor. Saunders, Hollanda banliydlerindeki apartmanlar
arasindaki yesilliklere hayret ediyor. Bakabilir ve iizerinde yiiriiyebilirsiniz. Bu kadar. Bir
kuliibe yaptiginizi, toprag siirdiigiiniizii ve onu bir sebze bahgesine gevirdiginizi varsayalim
veya bazi ekipmanlari kurarsiniz ve halka agik bir jimnastik dersine baglarsiiz veya kiigiik
beyaz esyalarin tamiri igin bir atélye kurarsimz. Bunlarin hepsi Hollanda’nin diizenci
ortaminda miimkiin degildir. Ve belki de Hollanda uyum saglama hakkinda gok fazla
konuguyordur. Kanada’min yeni gelen gd¢menleri karsilamalan oldukga basittir: ‘caligmaya

hog geldiniz!’

Meseleye tekrar uzaktan bakarsak soru, Hollanda’nin gergekten bir gogmen iilkesi
olmak isteyip istemedigi degil. Bir gdgmen iilkesi olmadigimz igin 6dediginiz bedel gok
yiikseliyor. Macarlar bir y1l kadar sonra buna gok pisman olacaklar. Simdi Macar hiikiimeti
Macarlan vergi indirimleri kargiliginda daha fazla ¢ocuk sahibi olmaya cagirarak demografik
diisiigtin Gistesinden gelmeye galigtyor. Ama bu pek ige yaramiyor. Bat1 diinyasindaki oldukga
yiiksek egitimli ve bireysellesmis sehir sakinleri artik kag ¢ocuga sahip olacaklannin dikte
edilmesine izin vermiyorlar. Bu nedenle soru, Hollanda’nin bir gdgmen iilkesi olup olmadig

degildir. Asil soru, Hollanda’nin nasil “iyi’ bir gd¢menlik iilkesi olabilecegidir.

Kanada 6megi sizi ise yarayip yaramadigini arastirmaya davet ediyor. Yeni gelenlerin
girisimcilik yeteneklerinden faydalanin. Gé¢menlerin en 6nemli 6zelliginden yararlanin:

korkmuyorlar.
Diiriist i§ yapmak

Gogmen girisimeiligine yakindan ilgi gosterilmesinin bagka bir nedeni daha vardir.
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Girisimcilik genellikle siipheli bir 151k altinda tutulur. Subat 2020°de New York

Times, ekonominin érgiittenmesi ile dogum oranindaki diigiig arasinda dogrudan bir baglanti
kurdu:

Cok az lilkenin veya bireyin kurtulabildigi mevcut kiiresel kapitalizm versiyonumuz,
baz1 insanlar sagirtict derecede zengin yaparken pek ¢ogu hayatta kalma miicadelesi veriyor.
Bu ekonomik kosullar, bir aile kurmaya elverisli olmayan sosyal kosullar yaratir. Caligma
saatleri uzun ve gelir daha diisiiktiir. Yani biriyle tanigmak, birini daha iyi tanimak ve agik
olmak i¢in daha az zaman var. Rekabet¢i toplum gocuklarin ok fazla ilgi gdrmesini ve pahali
bir egitimden gegmesini talep ediyor. Bu da bir ¢ocuga nasil iyi bir gelecek sunabilecegimizi
diisiinmemize neden oluyor. Modern medyayla dolu bir hayat bizi farkl bir yéne itiyor:

egitim, ig, seyahat.

New York Times her seyi bir araya topluyor. Birkag yiiz ¢alisanla yiiz milyonlar
kazanan siiper zengin teknoloji sirketlerinin vergi ahlak, refah igin esit olmayan firsatlar,
gengler igin konut piyasasina zor bir baglangi¢ yapmak, ekstrem sporlarin ve egzotik tatillerin
yiiceltilmesi, biiyiik bor¢larla yagama, ortak degerlerin kaynaklan olarak vatandaghk ve dinin
ortadan kalkmas:. ‘Geng kapitalizm’, gazetenin kiiresel bir yagam bigimini karakterize etmek

i¢in kullandig terimdir.
Karamsarlik ve iyimserlik yan yana

Bu karamsar tabloya karg1 sdylenecek gok sey var. Omegin, gesitli uluslararas:
istatistiklere gore insanlik her zamankinden daha iyi durumda. Hig bu kadar iyi gelire sahip
¢ok sayida insan olmamigti. Buna karsin hi¢ bu kadar a¢ da olmamisti. Hig bu kadar diisiik
0lim oram goriilmedi. Okullarda asla hi¢ bu kadar kiz olmarmgt: ve hig bu kadar yiiksek bir

yasam beklentisinde degildiler. Bu kadar farli z1t goriig nasil bir arada var olabilir?

Cevap basit. Basanlarin timii kamu sistemleriyle ilgilidir. Hastaneler ve saglik
hizmetleri, okullar, ocuk bakimi, vergi makamlan gibi kurumlarn diizenli isleyisi basarilan
artirir. Bagansizliklar ve ahlaki raydan gikmalar tamamen 6zel kaynakhdir. Asin tiiketici
tercihler, kisisel aggozliiliik, liderlik eksikligi bunlardan bazilandir. Bu liste ayn1 zamanda
ozel girigimciligi de igermektedir. Sosyal 6nlemleri nedeniyle kamu destegine giivenebilecek
¢ok fazla sirket kalmadi. ‘Kurumsal Hollanda’ atik topluma hizmet olarak gériilmemektedir.
Hala ikramiyeler ve milyon dolarlik maaslar hakkinda tartigmalara yol agan birgok girket var.

ING, 2018 yilinda yonetim kurulu bagkanmin gelirini ikiye katlamak niyetiyle standartlaninm
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yikilmasia katkida bulundu. ING ve diger tiim sirketler ategle oynuyor. Kapitalizmin

temellerini agindirtyorlar.
Max Weber’e gore girisimciler

Gégmen girigimcilerden bahsettigimizde ise bambagka bir kapitalizm goriiyoruz.
Simdi gdgmenler arasmda gdriilenleri Max Weber’in kaleminden kelimelere dokebiliriz. 20.
yiizyilin baginda Weber yeni bir disiplinin kurucularindan biriydi: sosyoloji. 1920°de
kapitalizmin kokenleri iizerine bir kitap yazdi. Giizel, incelikli ve gergekten iyi bir kitap
yazdi. Kitabin ilk yayimlanmasmdan 92 yil sonra 2012’de ‘De Protestantse Ethiek en de
Geest van het Kapitalisme (Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu) basligiyla Felemenkge
gevirisi yaymlandi. Bu kitapta Weber, kapitalizmin neden 6zellikle Kuzeybat Avrupa’da
ortaya giktig1 sorusunu ele aliyor. Sonugta bu bagka bir yerde de olabilirdi. 16.yiizyilda Italya,
Cin, Yakin Dogu ve diger birgok yer, gida ve endiistriyel irlin fazlalan ve iyi idari sistemler

ile iyi organize olmus toplumlara sahipti.

Weber, Kapitalizmin yiikselisi ile Avrupa’daki Protestan devrimi arasinda ve 8zellikle
Kalvinizm’in Hollanda, Ingiltere ve baslangigta Fransa’daki etkisi arasinda bir baglant1 kurar.
Kalvinistler hakkinda biraz tuhaf seyler vardi. Kendi zamanlarinda, Katoliklige biraz uyum
saglacdigin siirece birgok gdriisiin miimkiin oldugu yaygm popiler inanca direndiler. Bazen
takip edilmesi zor doktrinler buldular ve bunlari en ileri diizeyde tartigabildiler. Bunu yapma
dzgiirliigine sahip olmak icin devletin iktidar yapilanndan uzak durdular ve azmlik statiilerini
el iistiinde tutular. Tiim enerjilerini kendi kurumlari olan okullar, kiliseler ve sirketlerine

yatirdilar, Militan, ige doniik bir inanci modern bir rgiit killtiirityle birlestirdiler.
Son s6z yok

Weber’in teorisi tartismalidir. Kuzeybati Avrupa’da kapitalizmin yiikselisi igin daha
fazla sebep vardir. Ornegin, Kuzeybatt Avrupa cografi olarak ticaret igin gok uygundu. Ciinkil
birgok liman vardi ve yiiksek daglar, ormanlar veya ¢ollerle engellenmeden karadan seyahat
etme kolayhig: vardi. ‘Neden tam olarak burada’ sorusu hakkinda birgok kitap yazildi ve
yazilmaya da devam edecek. Ama yine de kiliseden, ordudan veya devletten talimat almadan,
tamamen kendi yetkinizle bir organizasyon kurmaniz, bilgi toplamaniz, bir seyler satin ahp
islemeniz ve bir maag karsilifinda insanlarn emegini satin almamiz fikri (sirket) bilyiik
dlgekte ilk kez burada kok salmigtir. Weber buna neyin dahil oldugunu tartigiyor: siki ¢aligma,
tutumluluk, servetinizi gdstermemek, sirketinize yatirim yapmak, yeterli bilgi saglamak ve

egitim, gevrenizi iyi tanimak, gosterisli partiler yapmak.
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New York Times’in 2020°de hakkinda yazdigt “geng kapitalizm *in, Weber’in tam
olarak bir asir 6nce tanimladig1 kapitalizmle higbir ilgisi yoktur. Girigimcilige duyulan
saygiin baski altinda olmasi gagirtic: degil. Bu sekilde ggmen girigimeiler, Yeni
Kalvinistlerin ortaya giktigim ok fazla gériiyoruz. Giiglii inanglarla yola gikarlar, agikga
tanimlanmig bir azinhgin pargasidirlar, hiikiimetten beklentileri yoktur, gok gahsirlar,
kendilerini gelistirmeye yatirim yaparlar ve birbirlerine tutunurlar. insani degerleri geng

kapitalizme geri getirmek i¢in bunlara siddetle ihtiyag var.
3. Motivasyon ve Hirs

“Is yapmak istiyorum. Uretmeyi seviyorum ve bagimsiz olmak istiyorum. Her seyi
kendim &grendigim igin kendime giiveniyorum. Engellerden yilmadim. Benim hayat
felsefem: Yiiksekte durdugun zaman diigmekten korkarsin. Ben algakta durdum ve bu ylizden
hig korkum yoktu.”

Behzat Eren

Hollanda hizla girigimeiler iilkesi haline geliyor. Uzun bir siire uluslararast diizeyde,
iiretici emegin norm oldugu, girisimeiligin az oldugu bir iilke olarak tamidik. Giiclii hitkiimet
yapisi, iyi bakim hizmetleri ve egitimle Iskandinav iilkeleriyle kiyaslanabilir. Ve ayrica
Philips, Rabobank, Ahold, Shell ve Unilever gibi birgok biiyiik ve baskn girketlere sahiptir.
Ama o resim artik degisiyor. Yiizyilin basindan bu yana serbest meslek sahibi kisilerin sayisi
300.000°den fazla arttr. Hollanda’da su anda 1,5 milyondan fazla serbest meslek sahibi var.

Bunlarin 1,1 milyonu tam zamanlh, 0,4 milyonu ise yar zamanh galigan kisilerdir.

Hala bu egilimi dogru bir gekilde yorumlamakta zorlantyoruz. Bu konudaki segim
tartigmalanni takip edenler, girigimeilikteki artigm biiyiik bir sorun oldugu izlenimini
edinebilirler. Posta ve yemek dagitimi gibi alanlarda sdmiiriiye varan diizmece serbest meslek
durumlarina vurgu yapilmaktadir. Ama ne kadar ayiplansa da bunlar sadece bazi agiriliklardir.
Yani biiyiik bir sistem organizasyonunda galismak yerine agikca 6zerkligi segen girisimcilerin
istikrarh ilerlemesindeki istisnalardir. Olguyu ifade edetken bile yanhs bir iislupla
kargilagtyoruz: serbest meslek sahipleri. Calisansiz serbest meslek sahibi. Yalmzca yasal bir
durumu ve &zellikle bu kisinin ‘ne olmadigmi’ belirten bir politikadir bu. Yani isveren yok.
Taahhiit veya dzerklige atifta bulunmayan bir kavramdir. Uluslararas: ‘serbest meslek sahibi’

terimi daha uygundur. Kendi isinizi yaratmak, ne oldugunu daha iyi ifade ediyor.
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Bu siyasi tartigma hakkinda bir bagka yorum da biraz milliyet¢i havasi olmast.
Dinamik girigimciligin bagar1 dykiileri genellikle ayn: gruba atfedilir: Randstad’daki yiiksek
egitimli, bilgi ve iletigim teknolojileri becerisine sahip genglere. Hareketli Hollanda’da en
hizl1 biiyityen grup ise gégmen girigimcilerdir. Ulusal olarak serbest meslek sahibi sayisi
2011°den bu yana %18’den fazla artarken, Batili olmayan gd¢menler, grubunda %75°den
fazla bir artig oldu. Bu, bir gazete mangetinde karsilasamayacagimiz muhtesem bir gelisme.
Ve hatta alt grupta Tiirk girigimciler listenin baginda yer aliyor. 2016’da Hollanda Istatistik
Kurumu, her y1l yaklagik 4.000 Hollandali-Tiirk’iin kendi isini kurmaya karar verdigini
agikladi. Daha yeni rakamlar heniiz mevcut degil ancak tiim isaretler, bliylimenin son yillarda

zayiflamak yerine gliglendigini gosteriyor.

Artik mesele sadece geleneksel manav, Tslami kasap ya da taksi soforliigii degil.
Bunlar, birinci nesil gogmenlerin kendi kendilerine iizerinde galistiklar tiirden seyler. Gengler
yeni pazarlara gitiyor ve bilgisayar teknoloji uygulamalari, reklam ajanslari, biyoteknoloji
sirketleri ve yeni perakende konseptleri baglatiyor. Peki, bu Tiirk girigimcilerin iicretli emek

yerine kendi hesabina galigmay1 segme nedenleri nelerdir?
Ozgiir olmak

Girisimcilik Ozge Kaymak’in kaninda var. O standart 9-5 zihniyetine kargidir. Ve
biiyik Slciide dzgiirliik ve bagimsizlik icin ¢abalar. Ozge nin bir giin kendi sirketini kuracagt
hep giindemdeydi. Ancak Ozge igin girisimci olmak, galigma hayatiyla ilgili bir segimden gok

daha fazlasidir.

Ozge Tiirkiye’de dogdu ve okumak igin Hollanda’ya geldi. Rotterdam ve
Amsterdam’da keyifli bir egitim déneminin ardindan, Hollanda’da bir varlik inga etme arzusu
olustu. Ancak Ozge, kalic1 bir is yeri olmamasi nedeniyle oturum iznine giivenemedi. Sabit
bir gelire sahip olmak, IND*nin* Tiirk gogmenler igin koydugu sartlardan biridir. Ozge
Tiirkiye’ye dondii ve bir medikal seyahat acentesinde ¢alismaya bagladi. Bu acente, Hollanda
halkina Tiirkiye’de ugak ve konaklama dahil olmak iizere kozmetik-tibbi tedaviler
sunmaktadir. Ozge bunun ilging bir pazar oldugunu hemen fark etti. Tiirkiye’deki tedavilerin

kalitesi yiiksek ve fiyat seviyesi Hollanda’ya oranla gok daha diisiiktiir.

Biraz tecriibe kazandiktan sonra Ozge, bu ise girmeye karar verdi. Turist vizesiyle

Hollanda’ya gidip Ticaret Odasi’na kaydoldu ve FlyHealth sirketini kurdu. Sirket, web sitesi,

4 IND, Hollanda'da yagamak isteyen veya Hollanda vatandag: olmak isteyen kisilerden gelen tiim bagvurulart
degerlendiren bir devlet kurumudur.
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Tiirkiye’de doktor ekibi ve konaklama yerlerinden ibaretti. Ve bu sayede IND’de oturma izni

bagvurusunda bulundu.

“Bu, iginde bulundugumuz zamanin ve kurdugum sirketin bir avantaji. Prensip olarak, her seyi
dijital olarak halledebilirim. Goriintiilii goriisme yardumiyla insanlarin gézlerinin igine de

bakabilirsiniz.”

IND’nin karar vermesi 1,5 y1l siirdii. O zamana kadar Ozge nin gelisen bir igi vardu.
Artik kendini destekleyebileceginden hig siiphesi yoktu. Ozge Hollanda’ya kalic1 bir sekilde
yerlesmeyi basard. FlyHealth artik misterilerine turistik geziler dahil olmak iizere eksiksiz
bir t1ibbi seyahat paketi sunan taninmig bir hizmet saglayicidir. Kulaktan kulaga reklamcilik,
giderek daha fazla insanin onun girketine giden yolu bulmasi anlamina geliyor. Ozge,
Lammenschans istasyonunun yakimindaki Kanaalpark’ta esnek bir igyeri ofisinde kendi

alanim kiraladh.

Bu takdire sayan bir hikdyedir. Ozellikle de her seyi tek bagina yapmasi gerektiginden
dolay1. Baglangigta Hollanda’da hicbir ag1 veya ailesi yoktu. Felemenkgesi iyi degildi ama
neyse ki Ingilizcesi giigliiydii. Ozge nin sabri nereden geliyor? Kendisi, dogustan gelen bir
girisimcilik diirtiisiine sahipti. Bagkalarinin kurallarina bagh kalmadan kendi adma karar
vermek istiyor. Ailesi onu destekliyor ancak gergek bir 6rnegi yok, aile iiyelerinin gogu iicretli

bir igte galigtyor.
Bagimsiz ve diiriist olun

75 yasindaki Fadil Cengiz, azim ve dogustan gelen yetenegin insani nereye
gotiirebilecegini gosteriyor. Fadil’mn sehirde uzun bir girigimeilik dénemine bakilabilir. Ama
bu onun i¢in de net degildi. Diger birgok akrabas: gibi annesi ve babast da memurdu. Ve
1970’lerde vasifsiz misafir iggi olarak Hollanda’ya geldi. Konuk iggiler, highbir Hollandalinin
yapmak istemedigi isleri gegici olarak yapacaklardi. Fadil da 6yleydi, metal fabrikasinda ving
operatorii olarak ¢aligmaya bagladi. Yaklagik 4 yil sonra da o igten atilip igsiz kald.

Bu, sosyal giivenlik sistemini kullanmak igin bir sebep olabilirdi. Fadil igin bu, prensip

olarak bir segenek degildi.

“Bagimli olup bankada oturup, bekleyip para almamalismn.(...) Sosyal hizmetler gergekten
¢aligamayanlar igin vardir. Diisiik bir maagim ve dolayisiyla belli bir miktar hakkim olmasina ragmen

buna mecbur degilim. lyi bir hayat yasayabilirim ve su an sahip olduklarimdan ok mutluyum.”
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Fadil bagka bir iicrethi i aramiyordu. Bagka bir fabrikada, bagka bir patronla da
¢aligmak istemiyordu. Her seyden dnce, Fadil bir tiir bagimsizlik arryordu. Kendi

sorumlulugu igin ¢aligmak, ailesine bakmak igin bir patrona bagiml olmamak.

Fadil sadece bir sirket kurmadi. O, uzun kariyeri boyunca birgok sirket kurmustur.
Yerel mezbahalar adina camilere reklam verdi. Bir kuyumcu diikkan sahibiydi. Tiirk filmleri
igin bir kiitiiphanesi de vardi. Ama her seyden 6nce kizinin adini tagiyan sebze ve sarkiiteri

diikkAn1 Meltem’in kurucusudur.

Fadhl, kredi igin banka kapisim hig ¢almadi. Her seyi kendisi finanse etti. Bir
igletmenin kar ile yeni bir konseptin baglatilmasina finanse oldu. Slogani, sik1 ve diiriist

galigmayla bu iilkede iyi bir yagam kurabileceginizdir.

“Diiriist oldugunuz siirece miisterileriniz olacaktir. Diiriistliik is yapmanin en énemli
yoniidiir.(....) Diiriist olmazsaniz isler ters gider ve miisterilerinizi kaybedersiniz. Diiriist bir sekilde
hizl para kazanamazsiniz, bunu sadece ortalama bir sekilde yapabilirsiniz ve bunu uzun bir siire

devam ettiremezsiniz.(...) Paramu 4dil bir gekilde kazanmam da benim igin ¢ok Snemli.”

Tiim diikkéanlar arasinda Botermark’taki sarkiiteri hayatta kaldi. Kiigiik bir bakkaldan
kendi kasab, taze meyve ve sebzeleri, bolgesel peynirleri ve ¢ok ¢esitli Akdeniz iriinleri ile
yogun bir taze gida magazast haline geldi. Fadil, 36 yil sonra isi ogluna devretti. Fadil’n isi

heniiz bitmedi.

“Sahip olduklarima ve ayrica isime bakiyorum. O zaman bununla ok gurur duyuyorum.
Allah’a siikiir hala gahsip konusabiliyorum. Caligtiginiz zaman kanimiz da dolasmaya devam ediyor,

bu yiizden elimden geldigince devam edecegim.”
Goster kendini

Ne yapabilecegini goster. Bu da Erol Giildali igin 6nemli bir motivasyondu, kendi igini
kurmak i¢in. Erol, 10 yasinda Tiirkiye’den Hollanda’ya tagindi. Yeni memleketinde baglangi¢
zordu. Evde Tiirk¢e konusuluyordu ve Felemenkge 6grenmekte zorlaniyordu. Dil o kadar
biiyiik bir engeldi ki Erol’un §grenme yetenegi ¢ok diisiik olarak degerlendirildi. Tyi

dgrenemeyen gocuklar igin ¢iraklik okuluna gonderildi.

Erol, bu adim ac1 verici ve asagilayici olarak yasadi. Aptal degildi, sadece dili okulda
basarih olacak kadar iyi konusamiyordu. Bazilar igin, hayat: kiiskiinlik veya umutsuzluk
iginde gegirmek igin yeterli bir sebeptir. Diinya beni beklemiyorsa, denemeyecegim. Erol

farkl1 bir yol secti. Icine bir tohum ekti: her zaman yapabilecegini géstermek. 15 yasindan
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itibaren bir araba tamircisi igin tam zamanlh ¢aligmaya basladi. Herhangi bir egitim almamusti,
arabalar ile ilgili tiim bilgileri igyerinde edinmisti. Kazandi1 paray1 dikkatli kullanirdi. 21
yasinda kendi igini, fastfood yeri kuracak kadar para biriktirmigti.

Erol, girigimei olarak bagladiktan kisa bir siire sonra, kariyeri boyunca kendisine
kogluk ve destek vermeye devam eden bir muhasebeci olan Koos ile temasa gecti. Erol, Koos
sayesinde bir siire sonra ikinci bir isletme satin alabildi. Gauda’da yaklagik 15 galisam
calistirdig orta dlgekli bir restoran. Bu girisimi, bu iki yemekhane ile birakabilirdi; ama isler
farkh geligti. Erol, Koos’un tavsiyesi iizerine emlak piyasasina, 6zellikle de ev kiralamaya
adim attim. {1k basta baz1 siipheleri vardi ama ikna oldu. Bunun altin bir hamle oldugu
sonradan ortaya ¢ikt1, Koos ve bankanin destegiyle Erol, emlak piyasasinin en biiyiik

oyuncularmdan biri haline geldi.

Uzun yillar siiren biiylimenin ardindan Erol artik konsolidasyon agamasina geldi. Belki
bir bina daha ama eskisi kadar degil. Bir ev sahibi olarak Erol, miilkiin durumu igin agik bir
sorumluluk hissediyor. Ayrica sorunlar olan kiracilarla konugmaya her zaman istekli

olacaktir.

“Iyi bir ev sahibi olmay1 da gok énemli buluyorum.(...) Biri yardim isterse, her zaman Snce
yardim edip edemeyecegime bakacagim ve o kisi i¢in elimden gelenin en iyisini yapmaya galisacagim.
Sahsim ve yetistirme tarzim geregi bunu yapmak zorunda oldugumu hissediyorum. Bunun igin

babama da minnettarim.”

Erol’un diistincesinde kargiliklilik biiyiik rol oynar, Aldig1 destek igin kendisi de
minnettar. Van Koos, banka ve kendi ailesi. Artik hayatmin kendisini destekleyebilecegi bir
evresindedir. Bilgiyi paylagmaktan zevk alir. Kismen tavsiyesiyle milyon dolarlik bir sirket
kuran iranh miilteciye gururla bakiyor. “Rekabetten korkmuyorum ve yardim etmeyi

segiyorum.”
Bagkalarmna destek vermek

Dursun Giiner bundan 30 yi1l 6nce evlenerek Hollanda’ya gelmistir. Dil engeli de gbz
oniine alindiginda, burada bir is bulmanin zor olacag: beklentisi vardi. Bunun gok da kétii
olmadig ortaya ¢ikt1, Geldikten kisa bir siire sonra, Lisse’de bir plastik malzeme iireticisi igin

caligt. Bu igten elde ettigi gelirle Dursun, kendi sirketini kurarak asil hayaline odaklanabildi.

2004’de bir firsat dogdu. Bir haciz satigindan perde atolyesi teklif edildi. Dursun,

biriktirdigi parayla, personelin en az bir yil daha gérevde kalmasi sartiyla at6lyeyi satin aldi.
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Kesin taahhiit ve yatirtm riski. Ancak Dursun, bu isi yapan aile iiyeleri ile birlikte istikrarli ve
kazangli bir is yeri haline getirmeyi basardi. Calistirdiklari personel genellikle smirl
becerilerle gelir ve sirket iginde geligir. Sosyal yardim yoluyla ig arayanlar igin de bir yer
sunuyor. Bu her zaman kolay olmuyor ama Dursun igin girisimciligindeki en 6nemli

motivasyonlardan biri bu.

“Kendi isinizin patronu olmak bir katma degerdir. Birgok karar kendiniz alabilmek ve diger
insanlara i saglamak. Diger bir avantaji da gelirinizi kendiniz dengeleyebilirsiniz. Ne kadar ve ne
zaman harcayacaginiza siz karar verirsiniz. Ve kime finansal destek sunabileceginiz. (...) Insanlary

destekleme dzgiirliigiim olmasi giizel.”

Dursun’un hikayesi, bir sirketin sadece karliliktan daha fazlas: oldugunu agikca
gosteriyor. Giiner, galiganlari, miigterileri ve gevresiyle her zaman ig igedir. Organizasyonlar,
spor kuliipleri ve ag baglantilari araciliftyla zaman ve para yatinmi yapar. Gérev duygusuyla

degil ahlaki bir soramlulukla ama ayni zamanda bundan zevk aldig1 igin.
Korkma

Bu boliimii Behzat Eren’in dokunakl bir sdzilyle agtik. Girigimciligin en 6nemli
ikramiyesinin 6zgiirliik ve bagimsizlik olduunun altim ¢iziyor. Ancak bunun kendiliginden
gergeklesmedigi de agikardir. Risk almaya cesaret ctmelisin ya da Behzat’m dedigi gibi
‘korkma’.

Risk almak Behzat’a ok yol aldirdi. Rooseveltstraat’ta bulunan tinlii Tiirk siit firtinleri
fireticisi OZ&ER in sahibidir. Sirket, sekiz Avrupa iilkesinde dort farkli marka adi altinda 157
farkli iiriinii satmaktadir. En bilineni Silifke ve 6zellikle 1200°den fazla catering isletmesinde
ve birgok marketlerde satiga sunulan hazir tek igimlik ayranlardir. OZ&ER, tamam yerel
mandira ¢iftliklerinden olmak {izere giinde 36.000 litreden fazla siit isliyor. Sirketi artik

sadece Tiirkiye pazar igin galismiyor, Leiden’daki fabrikasinda ‘Gouda peyniri’ de iiretiyor.

Bu, Behzat’in iilkeye vardiginda karsilagtig1 zor sartlara karg: biiyiik bir bagan
bykiisiidiir. 1989°da 2001’e kadar olan dénemde Hollanda’da ikamet etmesi yasa disi kabul
edildi. Tiim ticari faaliyetleri tamamen yasal olmastna ragmen, Behzat’in bir sosyal giivenlik
numaras! vardi sadece vergi ve saglik masraflarim édiiyordu. Behzat igin zor donemler oldu
ve birkac kez sirketini satp Tiitkiye’ye donmeyi bile diigtindii. 2002 yilinda gegici bir
hiikiimet programi aracihryla Hollanda pasaportu talep edebildi. Behzat, 1992 yilina kadar
Hollanda’ya gelen ve calisma sistemine tam olarak katilabilmeleri igin sosyal giivenlik

numarasi verilen gok sayida ‘beyaz yasadisi gdgmen’ den biriydi. 1999 yilinda, dort biiytik
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gehrin inisiyatifiyle bu ¢alisan gogmenlerin ikametini yasallastirmak i¢in gegici bir tedbir

getirildi.
Bu engellere ragmen Behzat, kendisine sunulan bu firsatlardan memnundu.

“Her zaman minnettar hissettim... Bana gelecegi sunan bilinmeyen bir iilkeye geldim, Birgok

imkénsizhBa ve strese ramen ¢ok sey grendim. Hala i yapmakta dzgiir hissediyorum.”

Ustelik Behzat’in isi bitmemistir. Yeni satig hatlart gelistirmek, iiretim kapasitesini

arttirmak ve 6zellikle sagliga yonelik iiriinlere yatirim yapmak istiyor.

“Rahatlik aradigimdan degil, sorumluluklarim var. Bu benim sirketim degil, Hollanda toplumu

igin bir sirket. Ben tabii ki yoneticiyim ama girket Hollanda imkanlaryla kuruldu.”

Bunun Rooseveltstraat’taki mevcut 5.400 metrekare igin olup olmayacag: hala soru

isareti. Alan sinirh hale geliyor ve izin gereklilikleri burada cok kat1.
itibar

Bir dier biiytik Tiirk taze {iriin iireticisi, Zoeterwoude’deki Grote Polder is parkinda
bulunan biiyiik bir binaya sahip aile sirketi Kog Vleeswaren’dir. Hikmet Giirclioglu, erkek
kardegleriyle birlikte Lahey’deki yerel bir kasap diikkam olan sirketi biiyiiterek diinyanim her

yerinde miisterileri olan biiyiik 6lgekli bir iireticiye doniistiirdiiler. Modern endiistriyel

fabrikada islenen et tiriinlerinin yiizde 90’ indan fazlas: ihracata gidiyor.

Hikmet 1980 y1linda Hollanda’ya geldi. Baglangigta TU Delf’te bir dgrenciyken,
kardesleri o sirada Lahey’de kasap diikkdnlarim ¢oktan agmislardi. Hikmet, petrol miihendisi
olarak akademik derecesini aldiktan sonra girkete katildi. Kasap diikkani, artan talep
nedeniyle hizla kabugundan g1kt ve 1991°de Zoetermeer’e tagindilar. Bagka bir biiyiime
atagimn ardindan sirket 2003 yilinda bsliindii. Kardes Seref, Zoetermeer’de kendji iiretim
hattiyla devam etti. Hikmet ve Fatih ise sucuk ve salam iizerinde uzmanlasarak

Zoeterwoude’deki subeye gegtiler.

En gurur duydugu sey nedir diye soruldugunda Hikmet yanit verir. “Bu toplumun
degerli bir iiyesiyim.” Bu, kendisinin, ailesinin ve personelinin gegimini saglamasi anlamima
gelir. Kardegsler, sirketlerinde birgogu uzun yillardir orada ¢alisan 50°den fazla kisiyi orada

istihdam ediyor.

Hikmet, giivenilir calisanlara gok deger verir. Oglu da aym sirkette ¢alisiyor. Onunla
yOnetim ve fabrika isi arasindaki iligki hakkinda sik sik sohbet ediyor. Hikmet, yapim isiyle
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ilgili bilginin énemini vurguluyor. Bu, sadece ‘bir isletmeyi yonetmek” degil, ayni zamanda
caliganlarin ne yaptigini anlamak ve fabrikadaki cihazlar arasinda onlarla birlikte olmakla
ilgilidir.

2004 yilinda Hikmet ve birkag kisi, Hollanda’daki Ttirk girisimcilerin biiyiik ve orta
Slgekli sirketlerinden olusan ve OZ&ER’in de iiyesi oldugu HOTIAD’1 kurdu.

“Sonunda gergekten girisimeilige yoneldim, zaten bagka tiirlii olmasin da istemezdim.

Girisimeilik size gok sey sunar ve bunun yamnda bagka seyler yapma 6zgiirliigii de verir.”
Finansal 6zgiirlitk

Zeynep Bayraktar, esiyle birlikte Leiden Herenstraat’ta bulunan Elite kuafor diikkanim
igletiyor. Sirketi geng yasta kurdu. 21 yasinda kuaforliik egitimini tamamladiktan sonra
Zeynep’e bu adimi atmasi igin babast vesile oldu. Yillarca kendisi de ayni Herenstraat’ta bir
Tiirk firmm igletti. Tiiriiniin ilk finniydi. Uygun bir miilk arayisina aracilik etti ve Zeynep’le
esinin girisimeilige ilk adimlar: atmalarina yardimer oldu. Onlara baglangig kredisi saglad: ve

gerekirse tavsiye vermeye hazirdi.

ise baglamak igin en 6nemli motivasyon, finansal dzgiirlilk kazanmakt. Cift,
Zeynep’in esinin yakindaki bir fabrikada kazandig ciizi bir maagla geginiyordu. Zor ve
zahmetli bir isti. Ancak, Hollandaca’ya smirli hakimiyeti nedeniyle bundan fazlas1 zordu.
Zeynep’in aksine esi Tiirkiye’de dogup biiyiimistii. Her ikisinin de kuaforliik becerileri vardi.
Zeynep Hollanda’da kuaforliik egitimi alirken, esi Tiirkiye’de kuafor olarak galisiyordu. Hatta
Zeynep, esiyle bir tatil sirasinda kuafor koltugunda tanugti.

Babasinm yardimiyla kuafor ditkkanimnt basaril bir sekilde agtilar. flk giinler kesinlikle
kolay degildi. Bir miigteri portfoyii olugturmak, diikkdnm igini donatmak, iirlinleri satin
almak, uygun yonetimi saglamak zaman, emek ve finansal gii¢ alan 6nemli seylerdi. Ancak
ilk baglardaki siipheler ve kismi suglamalar ortadan kalkt1 ve yerini minnettarhk ve gurura
birakt1, Zeynep en biiyiik rol modeli olan babasina minnettardir. Ve mali bagimsizliklarindan

ve sahip olduklarindan gurur duyuyor.

Ayrica oldukga agir ¢iinkii tiim sorumlulugu siz {istleniyorsunuz ve ¢aligmazsaniz

gercekten bir sey kazanamiyorsunuz. Ama ayni zamanda bu ok fazla memnuniyet veriyor.

Zeynep ve kocasi, kendi hesaplar1 ve riskleri igin ¢alismak isteyen ancak igleri
biiylitmek zorunda olmayan, ortaya ¢ikan ‘serbest meslek sahibi” gruplarin ders kitaplara

alinmug bir 6regidir. Bu terim biraz saygisiz gibi goriinse de, mikro girigimciler olarak
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adlandinlirlar. Mesele su ki, ekonomik olarak aktif olan bir yeni insan sinifi kendi islerini
yaratabiliyor. Bir patron i¢in ¢aligmak degil, kendileri i¢in ¢aligmak istiyorlar. Kendinize bir
miisteri olusturmaya yatirm yaparak, risk alarak ve bagan garantisi olmadan yatinmlar

yaparak.

Ve birgok mikro girisimei gibi hareketli kaliyorlar. Zeynep’in en bityiik hayali
kuaforliik diinyasinda egitmen olarak devam etmektir, Heniiz kendini tam olarak ifade

edemedi ancak deneyimleri goz 6niine alindiginda, girigimcilik kariyerinin devam olabilir.
Kendi galisma saatlerinizi belirleyin

Girigimcilik, kendi emellerinizi gergeklestirmenin harika bir yoludur. Birgok girisimci
i¢in is ve 6zel hayat i¢ igedir. Ciinkii hafta sonu, izin giinleri ve tatil dénemlerinde bile hala
aklimz miisterilerde ve alicilarda yani iginizdedir. Bir girigimcinin isi asla bitmez. Bunun
olumlu bir y&nii de var. Birgok girigimci, kendi ¢aligma saatlerini belirleme dzgiirliigiine

sahiptir ve bazilan i¢in bir i kurmay: diigiinmenin en biiyiik nedeni de tam olarak budur.

Buna Kooiplein’de kiigiik ama iyi bilinen bir dikis atolyesinin sahibi Selma Aribag
Kaya da dahildir. Meslegi terzilik olan Selma, kariyerine eskiden yasadigi Gorinchem’de bir
stiidyoda galisan olarak bagladi. Ozel durumu, is piyasasina iyi bir baglangi¢ yapmasina engel
oldu. Hamilelik nedeniyle sézlesmesi yenilenmedi ve iistelik boganiyordu. Tiim bunlara
ragmen Selma, geng ve hamile bir kadin i¢in imrenilecek bir durum olan refaha kavugtu.
Dogum yaptiktan alt1 ay sonra igine geri déndii ama bu kez de kosullar iyi degildi, ekonomik
sartlar kotitydii. Her seyden 6nce bir anne olarak ¢ocuguna daha fazla zaman ayirmak
istiyordu. Selma meseleyi kendi halletmeye karar verdi. Kendi dikis atélyesini kurdu. Once

Gorinchem’de bir ortakla birlikte. Daha sonra evliligi nedeniyle Leiden’e tagininca tek basima.

“Ve nihayetinde bagladigimda daha kétiisti olamazdi, ben de riske girdim. Yaptigim seyi
gergekten iyi yapabilecegimi biliyordum. Kendi isime sahip olmaya da deger veriyorum. Cocuklarima
kendim bakabilmek ve iglerin nasil gidecegine kendim karar vermek istiyorum. Bazen maash isgiden

daha fazla ¢aligmak zorunda kalacaksiniz, ama bu da sizin kendi kontroliiniizde.”

Girigimcilik ayrica Selma’nin i ve gocuk yetistirme arasinda iyi bir denge kurmasim

sagladi.

“Cocuklarimt hep kendim biiyittim. Kendi isim oldugu igin bu daha da kolay oldu. Istersem
kapiy belli bir siire kapal tutabilirim. Miisterilerim yine gelebilirler. Ve ben gergekten hobimi ig
haline getirdim. Insanlardan yaptigim isleri begendiklerini stk stk duyuyorum. Oglum kiigiikken onu

yanimda ige getirdim. Ayrica, ben galigirken onun burada uyudugu ve oynadig giivenli bir alan da
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vard1. Simdi dért yaginda ve okula gidiyor. Caligma saatlerimi de yine ona gére ayatlayabiliyorum. Bu

yiizden bunun kadin girigimeiler i¢in ¢ok uygun oldugunu diisiiniiyorum.”
4. Sabir ve Gelecek

“Sadece elinden gelenin en iyisini yap ve sadece para kazanmay1 diisiinme. Once bir meslek
dgren ya da neyse. Once bir seyi bagarmaya galig. Paray1 ikinci plana atmak. .. Sadece fazla para
kazanmak istiyorsan bu ise yaramaz. Once iyi olmak istedigini sdylemeli ve birgok seyi denemelisin,

Bir seyde iyiyseniz, para dogal olarak gelir.”
Erol Giildal

Bagimsiz girigimciligin yiikselisi, geng nesiller arasinda hizla zemin kazaniyor.
Rastgele bir grup gence gelecekle ilgili planlarim sorun, biiyiik ihtimalle gogu kendi igini
kurmak istedigini sdyleyecektir. Hayallerini gergeklestirmek, 6zgiir olmak, isgiicii piyasasinda

daha iyi firsatlara sahip olmak ve en Snemlisi kisa slirede ok para kazanmak icin.

Girigimeiligin az zamanda ve sinirli ¢abayla ¢ok para kazanmak oldugu imaji pek cok
geng beyinde yer edinmistir. Artik naif ergenlik hayalleri bile son derece iddiali hale
gelmistir. Kim bir milyonerin hayatim, spot 1s1iklant altinda bir hayati, uzayda bir astronot
olarak bir maceray1 veya yiiksek bir siyasi pozisyonu hayal etmemistir? Hirslar beslenmek,
tesvik edilmek ve uygun planlarla gergeklestirilmek igin vardir. Gengler arasindaki mevcut
duygudaki sorun aslinda iki seyde yatiyor. Birincisi ‘hizlt’ ve ‘caba harcamadan’
dnermesindedir. Bu dogrudan bir hurs degil, tembellik belirtisidir. Tkincisi, birgok gencin
diinyasinda hizli para 5rekleri birbirinin iizerine biniyor. Ozellikle internet, sosyal medya ve
etkileyiciler diinyasinda ‘hizli ve kolay para’ ya dair bir ipucu var. Bunu gérebilen bir y1gin
geng insan var. Bakin dahast var. Ornegin influencer olgusunun katma degerinden giiphe
duyabiliriz. Gergek su ki, birgogu kazangh konumlarini korumak igin haftada 50 ila 70 saat
caligtyorlar. Aym gengler, ok para kazanmanin temel amag oldugu ‘hazer’ bir varolustan
daha fazlas1 oldugunu da goriiyorlar. Hayatta bilgi toplamaktan, ¢ok ¢alismaktan, bagkalarini
desteklemekten gok daha fazla keyif var. Ancak diger gengler igin cazibe karg1 konulamaz

olabilir, her seyi riske atabilirler.

Birgok gdgmen girigimcinin hikdyesi, bu mesajla taban tabana zittir. Agilig béliimiinde
Kalvinist girigimcilikle benzerlikten bahsettik: tutumlu yasamak, sevdiklerinize ve gevrenize

iyi bakmak. Bagartlarinizi gosteris yapmaym. Kendinizi bagkalarina bagiml hale getirmeyin.

Tutumlu yaga ve yeniden yatirtm yap
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Birgok gbgmen sirketinin dzel bir yonii, neredeyse her geyi kendilerinin veya
ailelerinin yardimiyla finanse edebilmeleridir. Eger bir banka kredisi varsa, bu sadece

finansman yapisinin son pargasidir.

Bu, 0 donem perde atolyesinin devralinmasinin neredeyse tamamini kendi parsiyla
6deyen Dursun Giiner igin de gegerli. Bir aile mirasina veya benzerlerine sahip olmayan
siradan bir fabrika is¢isi i¢in hi¢ de kiigiik bir bagan degil. O, yillarca kendi igini kurma
hayalini finanse etmek i¢in birikim yapt1. Bu, onu ve ailesini tutumlu bir sekilde yasamaya

zorladi.

“Geng nesillere ne aktarmak istiyorum? Tutumlu yagayin, bdylece kendi iginizi kurabilirsiniz.
Ve bunu tutkuyla yapmn.”

Hayatinda birgok sirket kuran multi-girisimei Fadil Cengiz, bankanin kapisini hig
¢almadi. Mevcut sirketlerinin karlariyla yeni bir girketin kurulmasim finanse edebildi. Yeni
bir sey ortaya gikarmak igin tekrar tekrar yatirim yapmak: Bu onun hirsint gosteriyor. Cok

kolay tatmin olmayn, kendi rahatimz: diigiiniin ve onun igin gabalayn.

“30 y1l dnce belediye bana geng girisimcilere nasil yardimet olabileceklerini sordu. Bunun igin
ayirdiklan bir fon vardi. Alim satimlar: bir top olarak gérmeleri ve o topu yuvarlamaya devam
etmeleri gerektigini belirttim. Bu yiizden satin alirken oldugu kadar satiga da gok dikkat etmelisiniz.
Bu akiglarin her zaman devam etmesini saglayin yani top her zaman dénsiin. Ve burada da paranizi
ancak diiriist bir sekilde kazanabilirsiniz. Dijriist olmadigin anda o top durur ve elinde higbir sey

kalmaz. Sadece kotii yollarla gok hizli para kazanabilirsiniz ve bunu yapmamalisiniz.”
Yonetim

Kriz zamanlarmnda, genellikle aile sirketleri dayamkli olduklarim kanitliyor. Borsa
mant1g1 genellikle kisa vadeli getirileri hedefler. Aile sirketleri ise tamamen siireklilikle
ilgilidir. Ekonomik gerilemelere hazirlikli olmasim saglamak igin sirketten daha az para

¢ekiliyor. Buna iyi yoneticilik denir.

Dursun Giiner’in perde atolyesi tam bir aile isletmesi. Sirketteki aile tiyeleri,
calisanlardan ziyade ortak sahipler olarak goriiliir ve sirketin geliri ortak bir havuzda
biriktirilir. Maag yerine tiim aile tiyeleri ihtiyac: olan paray1 o havuzdan aliyor. Tasarruf

burada slogandir. Bu aile havuzu daha sonra gevrelerine yatirim yapmak igin de kullanihr,
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Hollanda zihniyetine sahip olsaydim gok daha bitylik bir sirket olabilirdim ama
topluma bir seyler vermek istiyorum. Benim katkim, bireylere ve 6rnegin spor kuliiplerine

finansal katkilarda bulunabilmemdir. Miimkiin oldukg¢a da katkida bulunmaya galigtyorum.

Selma Aribas Kaya, vekil harglik ilkesini uygulamak igin biiyiik bir girkete sahip
olmaniza gerek olmadigim gdsteriyor. O 10.000 euro sermaye ile kendi dikis atolyesini kurdu.
Bu miktari annesinin yardimlariyla toplayabildi ama kisa bir siirede yatirimi geri almay1

bagard1. Ancak Selma herhangi bir aksilige kars: hala tasarruf etmeye devam ediyor.

“Bir girisimci olarak kesinligi severim, bu yiizden her zaman elimde yeterince para
oldugundan emin olurum. Bunun simdi ne kadar da faydali oldugu ortaya gikt1. Bir girigimci olarak bu
konuda ¢ok daha diigiinceli olmaniz gerektigini diigiiniiyorum... Ayrica yapabileceginiz yerde yardim
etmenin 6nemli oldugu kamsindayim. Cami yardim etmemi isterse her zaman maddi ve manevi
yardiminu sorgusuzca yapanm. Ayrica gocuklarimin okullanna ve derneklere katkida bulunmaya
galistyorum. Bu bizim kiiltiiriimiize ve inancimiza da uygundur. Ufak da olsa elimden geldigince

yardim ediyorum.”
Giivenmek

Siit iiriinleri iireticisi Silifke’den Behzat Eren, bir bagka boyut daha ekliyor: Giiven.
Para ve getiri etrafinda donen bir diinyada, kargihkh giivenin dnemi bazen hafife
ahnmaktadir. Hayatmizin dogru anlarinda giiven kazanmak, bagar1 ve baganisizlik arasindaki

farki yaratabilir.

Karsilikl giiven onemlidir. Insanlar gegmigimi sorgulamadan gok fazla kredi destegi
verdi. Omegin, Barneveld’deki bir miizayedede. Oradan satin aldigim tiriinéin parasmi dort
hafta sonra 6dedim. Kagabilirdim ama bu insanlarin bana giiveni bu iilkede kalmamu sagladu.

Yani tedarikgi giiveni de dnemlidir.

Ayn1 zamanda, kimseye de kérii koriine giivenmiyoruz. Bu giiveni kazanmak igin
biraz seffaflik olmali. Behzat, vergi dairesi ve giimriik dairesi ile yaptig1 igbirligini de boyle

degerlendiriyor.

insanlar bazen ortagim olup olmadigini soruyor. O zaman evet diyorum. Vergi dairesi
ve ben, iki ortak var. Bu sekilde birlikte galigiyoruz. Vergi makamlan sadece seffaflik gdrmek

istiyor, eger siireciniz seffafsa endiselenecek bir sey yok.

Cok ¢aliymak
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Konugtugumuz gdgmen girisimeiler hizli para kazanilmasina inanmiyor. Zeynep
Bayraktar, gengler arasindaki hizli para kazanma hirsindan bahsederken birgok kiginin
duygularm dile getiriyor.

“Hizl1 para neredeyse her zaman yasa disidir. Ciinkii hizh para basitge meveut degil. Yine de
tiim olumsuzluklara ragmen yine de girisimcilik giizel bir gey. Kesinlikle bagkalarina tavsiye ederim.
Bir seye tutkunuz varsa ve onu iyi bir sekilde yapabiliyorsaniz, oraya vanrsimz. Tabi aym zamanda
agir ve mesakkatli bir igtir. Omegin igyerinizi kapatma olanagmniz olmadig i¢in uzun siire ve aile

fertlerinin hepsi ayn1 anda tatile gidemezsiniz. Ama kargilifinda gok sey altyorsun.”
Behzat Eren de bu konuda nettir.

“Tatil? Evet, sadece iki hafta. Avrupa’da da Tiirkiye’de de, iki hafta. Calisma saatleri
ise sabah saat altidan aksam saat sekize kadar ve hafiada yedi giin. Ama hafta sonlar: biraz

daha kisa ¢aliyma saatleri.”
5. Perde Arkast:
Bir Prizma Olarak G¢men Hayati

Leiden her y11 3 Ekim’de 1574’teki Ispanyol kusatmasinin sona ermesini kutlar. Bu
cok eski bir gelenektir; sehir dort buguk asir dnceki bir geyi sanki yeni olmus gibi anar.
Avrupa’da ¢ok az sehir bu kadar uzun siireli ve paylagilan bir yer ve zaman duygusuna

sahiptir: ‘o zaman, burada, biz, hala’.

Eglence, 2 Ekim aksam belediye bagkan belediye binasindayken bashyor. Belediye
baskani o yil sehrin fahri hemserisinin kim oldugunu agiklar. Tam o anda Leiden milli marg

yiiksek sesle sdylenmeye baglar:

Leiden Hollanda sehirleriyle gurur duyuyor
Hollanda’nin incisi

Gegmisle dolu bugiiniin gehri

Goniil ve el emeginin gehri

Hayallerin ve eylemlerin yeri

Herkesin kaldig1 ve kimsenin gitmedigi gehir

Leiden milli marg1 s6zde ‘icat edilmis bir gelenek’. Metin 2000 yilina aittir.

Kullanimda, gehirde sabit bir deger olan biiyiik 3 Ekim eglencesine baglidir. Leiden’1n bagka
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bir sabit degerini tesadiifen ihlal ediyor: ‘herkesin kaldig ve kimsenin gitmedigi yer’. Tam

olarak degil.

Her y1l yaklagik 11.000 kisi Leiden sehrini terk ediyor. Karsiliginda bir sey daha
oluyor; sehir biiyiiyor. Tamamen sayisal bir bakis agisindan, gehrin tiim niifusu on iki y1lda
degisti. Tabi bu sadece bir ortalama. Ama yine de: sakinlerin azalan bir azinlifindan fazlas

orada dogmadi.

Sakinlerin hareketliligi, belki de 3 Ekim’den daha fazla, sabit bir deger haline geldi.
Leiden sakini yoldan gegen, bir aragtirmac, bir gezgin -fiziksel veya zihinsel olarak-Bu
hareketlilik sehri zenginlestirmis ve onu Avrupa’daki diger bilgi sehirleriyle baglamustir.
Leiden bir gamagir makinesi sehridir: orya sekil verilmeye, modellenmeye ve degismeye,
sekillenmeye yardimci olmaya gelirsiniz. Tiirkiye’den Leiden’a gegisi iistlenen birine gogmen
diyoruz. Ve ergenlikten yetigkinlige gegis. Vasifsizdan egitimliye mi? Giivensizlikten
dzgiivenliye mi? Olgunlagsmamuglhiktan kendi kaderini tayin etmeye mi? $ehir biiyiik bir gegis

merkezidir.

Gogmenlerin hayatlan ilgingtir ¢iinkii onlar kendi hayatimzin genislemesine bakan
birer aynadir. Ve bunu bir kez bildikten sonra, bir gdgmenin bagka bir iilkeye go¢iiniin fiziksel

yolculuktan gok daha fazlasini igerdigini de goriirsiiniiz.

Tek bir insan hayatinda, paragraflarin ne kadar i¢ ige olabilecegini Vahide Bulut
Altun’un hikdyesinde gosteriyoruz. Vahide Rotterdam’da dogdugu icin gercek goeii
yagamadi. Ancak bir gegidin yol agabilecegi miicadeleyi iyi bilen, her yoniiyle tam bir

‘gezgin’.

Rotterdam Leiden’daki Tiirk toplumu igin ¢ok énemlidir. Rotterdam ve Leiden

arasinda gok yonlii bir bag vardir.

Her iki sehirdeki topluluklarn da benzer bir tarihi var. Tiirk gégmenler 1960’1arda
sanayide galigmak igin geldi. Ancak biitiin bunlara ramen gok da farkliliklar1 vardir. Leiden,
sinirlt sosyal farkliliklart olan kompakt bir bilgi sehridir. Genellikle giivenlidir. Bir camideki
duvar yazilan gibi kiigiik olaylar da belirlenir ve sorugturulur. Rotterdam gok daha biiyiik,
daha fakir, daha piiriizlii, gok daha sert kontrastlarla.

Vahide 2008 yilinda pratisyen hekim olarak mezun oldu. Doktora aragtirmasina

basladi ancak profesériiyle basi belaya girdi.
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“Sangm bir kadin ariyordu. Ne kadar stresli olursam olayim, onun kalibina uymuyordum, O
noktada gergekten aragtirma yapmak isteyip istemedigimi bilmiyordum. Bu genellikle tip diinyasinda
olur. Uyum saglamazsaniz, uyum saglayamazsiniz. Bir arkadag grubunuz olmali, dostane bir sohbet
yapmalisiniz. Ayrica insanlarin aragtirmalardan kagtigim da sik sik duyarsiniz. Bu yiizden iginde her
seyin oldugu bir sey aramaya basladim. $imdi egimle iyi bir rol dagilim yaptigimiz bir

muayenehaneye sahibim. Bagimsizlifima gok diiskiiniim, hep 6zgiir olmak isterim.”

Muayenehane ‘tamamen beyaz’ bir mahallede, Hekelingen kdyiinde bulunuyor.
Vahide haftada iki giin orada ¢alistyor. Buna ek olarak, digerleriyle birlikte, Tiirk kadinlar:
i¢in Miisliiman ag gruplan arasinda okulda drama egitimi ve etkinligi ve palyatif bakima dahil
olan 80 kisilik bir bakim merkeziyle ilgileniyor. Ve Rotterdam {slam Uygulamal Bilimler

Universitesi’nde ilahiyat egitimi aliyor.

“I¢ Anadolu kiiltiirtindenim. Orada kadinlarm pek firsat: yoktu. Iste o firsatlart yakaladim.
Benim yagadigim bdlgedeki insanlar da Ig Anadolu kékenliydi ve biitiin kizlar ev ekonomisi okuluna
gitti. Annem inanilmaz derecede zeki bir kadin ama hiy valismadi. Zog bit iayah oldu. Bunun bana
olmasina izin vermedim, hayatimda bir degisiklik ve kontroliin bende olmasini istedim. Bir pratisyen
hekim olarak geri kalmig semtleri sik sik ziyaret ettim. Tibbi sorunlann yoksulluktan ve onun
sonuglarmdan kaynaklandigimni gordiim. Boyun agrisi olan bir kadin bana sigmdi. Sonra onu ezen bir
adamla berbat bir hayatt oldugu ortaya ¢ikti. Boganmay tavsiye edebilir misiniz? Bunun baglaria
gelmesine neden izin veriyorlar? Bununla ilgili hayal kirikhiklanm var, tiim o somatik olarak
agiklanamayan gikdyetler. Kadmlar kiigiik gocuklarini bir danigmaya gotiirdiiler. Sirt agris1 hakkinda
siirekli s1izlanma. Bir gocuk bundan ne dgrenmeli? Siirekli ac1 iginde olan ve higbir zaman eglenceli bir

sey yapmayan annesiyle bir ¢ocuk ne yapmali1?”
O zaman neden kadinlar buna izin veriyor?

“Tiirkiye’den diisiik egitimli es getirme aligkanligi. Boylesine geng bir kadin burada,
Hollanda’da her tiirlii seyi yapmis bir adamla evlenir. Anadolu’dan bir ey almak buradaki erkegin gok
hosuna gidiyor. Konugan kadina katlanamaz. Tiirkiye’deki kadin orta Ggretimini bitirmis olsa bile igler
¢ok farkli olacak. Egitim diizeyi diisiik olan kadmlarin da kendilerini geligtirmeleri gercktigini
diisiinliyorum. Baganh kadmlar da bunu yasadi, bu da bizim israrimiz1 agikliyor. Bir kadinin isyan
etme karar1 zordur. Bu kapali kapilar ardinda ¢ok seyler oluyor. Yoksul bir mahalledeki dinamikler,
yiksek egitimli gogmenlerinkinden ¢ok daha farklidir. Geng, yiiksek egitimli kadmlar gok daha
elestirel, esit bir eg istiyorlar. Bosanma rakamlarinda daha fazla segenege sahip olduklarim

gorebilirsiniz.”

Vahide’nin rahat adam ve bagiml kadinla ilgili iddianamesi, 6zgiirlesme ve

biitlinlesmenin giizel sdzlerinin ardindaki biiyiik savag: gozler dniine seriyor. O geng Tiirk
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kadinlan aym anda ii kez gog ediyor. Oncelikle fg Anadolu’dan geliyorlar. Bu bélge ile
Istanbul metropolii arasindaki kiiltiirel mesafe, Istanbul ile Hollanda arasindakinden daha
fazladir. Sonra her geyin diplomalara bagli oldugu bir iilkeye diigiik vasifli olarak geliyorlar.
Ve son olarak patron rolii iistlenen erkeklerle ugrasmak zorunda kaliyorlar. Vahide kendisine
saglam bir temel olusturmustur. Klasik giyiniyor ve bagortiisii takiyor ama artik kendisini

gdgmen olarak gérmiiyor. Tiirk kokenli Hollandali.

“Simdi egimle birlikte tamamen ‘beyaz’ olan Hekelingen kdyiinde pratisyen hekim olarak
¢aligtyorum, Rotterdam’daki deneyimlerimden sonra sadece ‘beyaz’ bir mahalle istedim. Dogrudan
iletigim, gikdyetleriniz neyse onu anlatin. Onuncu kez bag agrnisindan yakman o kadi istemiyorum.
ise gitmek, onay vermek ve sonra yoluma devam etmek istiyorum. Ama sizlanmak yok. Baglangigta
Hekelingen’de bagortiilii doktor istemeyenler vardi. Bu artik tersine dondii. ki yillik bir bekleme
listesi var. Durumlara tarafsiz bakmay1 8grendim. Miilakatta® gergekten grendim. Sonra karginizda
sizi rahatsiz eden bir hasta oldugunu tartisirsimz. Gériigme, bu tiir mikro durumlarla ilgilidir. Gergekte

ne oldugunun adim adim analizi.”
Olmayan bir meslek

Hollanda’daki destek sistemleri oldukga farklidir, Uzun bir egitimden sonra doktor
oluyorsunuz. O zaman kariyerinizin geri kalaninda bir saglik mesleginde kalacaksimz. Ya da
tam zamanh bir egitmensiniz. Insan davramginn, bilgisinin ve sagligmim yakindan iligkili
oldugunu hepimiz biliyoruz ancak profesyonel yagamimizda tiim bu y6nler boliimlere
ayrilmig bir gekilde ele alinmaktadir, Vahide kariyerinde iglerin farkl1 yapilabilecegini

gOstermigtir.

“Giineyde insanlar gok iyi gézlemleme imkénim oldu. Cocuklarin, onlan bakmakla yiikiimlii
olduklan anneleniyle birlikte ellerinde McDonald’s gantalariyla geldigini gordiim. Bu onlar igin ¢ok
sagliksizd1. Ebeveynlere pek bir sey yapamadik ama gocuklan degistirebilirdik. Daha sonra bir
arkadagimla kreg agmaya karar verdik. Kres ve bunun yaninda egitimler. O egitim yetersiz kaldi,
¢ocuk bakicilig1 bagh bagina bir meslek haline geldi. Cocuk bakimina devam edecegiz ve bu da
varligumizm temeli ¢iinkii ben devletten yardim almadan ¢aligmak istiyorum. Simdi egitimi

Schidam’daki bir sanat evine tagiyoruz. Yapmak istediklerimizi burada yapabiliriz.

Bir pratisyen hekim olarak sosyal hizmetler de yapmalisiniz. Benim esim bunu yapar. Bende
de biraz var ama tam zamanl pratisyen hekim olarak ¢aligmak igin yeterli degil. Ben de bir gocuk
bakim uzamani degilim ama bunu bagkasina birakabilecegimi biliyorum. Bunu bagaran insanlarla

galigmay1 seviyorum. Genel bir bakis agisina sahibim ama y6netici bir kigi degilim. Sonra Slesiye

5> Hollanda’da aile hekimlerinin kendi hastalarma karar verdigi bir miilakat siireci vardir.
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sikilirim. Kocamin muayenchanesini devralmayacagim, bu beni bogar. Ortagimla dzgiir bir roliim

oldugu konusunda uzlagmaya vardim. Bu, insanlan aradiinuz anlamina gelir.

Ayrica Tiirk girigimeiler i¢in ag gruplanim var (kadinlar igin higbir sey yoktu). Ben de modasi
geemis olan erkek girigimeiler derneginin iiyesiyim. Kadinlarin olaylara farkli baktigim diigiiniiyorum.
Rahatlamak igin her zaman bir seyler eklemek isterler. Ve bilgi istiyorlar. insanlarm bilgi paylagmak

istemesi hosuma gidiyor. Bilgi paylagimi ok gériiniir degil ama ige yanyor.”

Vahide’nin kariyerinde tekrar eden bir liglii vardir. Okumak ve ¢aligmakla baglar.
Sonra bir sistem siniriyla kargilagir ve onun analizini yapar. Ve son olarak ona bir eylem ekler

ve sistem smirmi geger. Islam teolojisi galismas1 bu modele nasil uyuyor?

“Hayatim boyunca Miisliiman olmakla yiiz yiize kaldun. Yaptigim her gey bu baglamda
goriiliiyor. O zaman imanin neyi gerektirdigini otomatik olarak aragtirirsim. Iste bu 6z farkindalik,
Miisliiman olmayi bir yiik olarak gdrmiiyorum. Insanlar beni gordiiklerinde ne yaptigim hakkinda
hicbir fikirleri yok. Genellikle goriiniigiim yiiziinden zayif biri oldugumu diistiniirler, Goriinils benim
i¢in higbir sey ifade etmiyor. Bir rol oynamak yerine kendim olabilmemi sagliyor. Tanima firsati

bulamayanlar: Eh, yine bekliyoruz.

Allah bana bir geyler yapma firsat: verdi. Insanlarn aktif oldugu bir toplum yaratmak giizel bir
seydir. Yaglanacagiz, bilgisayar baginda kalmamaliyiz. Huzurevlerinde goniilliiler gérityorum. Neden

geng gogmen kadmlar bunu yapmuyor. fslam bencilce yasamamizi istemez.”
islam’1 etkinlestirmek

Vahide’nin Islam hakkinda konugma tarzi, Yidis 6grenimini animsatryor. Ogrenmek
i¢in Almanca kelime ‘lemen’ kullanabiliriz ancak Yahudilik baglaminda ‘lernen’ aktif olarak
bilgi edinme ve dinin 6zii olarak bagkalariyla paylagma anlamina gelir. Bir dinde, digardan
gelen gergeklere kosulsuz ve otoriter bir sekilde inanabiliriz. Ayrica bilgi toplayarak ve
paylagarak kendinizi aktif bir rol model haline getirebilirsiniz. Lernen, orijinal Tevrat ve
Telmud yazilarindan yagam boyu grenmenin, kisinin kendi elestirel girdisini de igeren kutsal
bir faaliyet oldugu Yahudi geleneginin bir boliimiinii temsil ediyor. Bu gekilde, tamamen

kabul gérmiis egitim y6ntemleri ve girisimci anlayislar, dini ilkelerle iligkilendirilebilir.

“[slam benim igin harekete gegiyor. Sanki bir egitim. Ogrenim hayatim boyunca yaptigim
stajlarda gok sey ogrendim. Bu, anlamin ne oldugunu, diinyadaki hayatimizin ne oldugunu
sorgulamamda bana ¢ok yardimci oldu. Her sey bizim igin buraya gelen babamla bagladi. Limanda
calisti. Ogrenmemiz gerektigi konusunda bizi tesvik etti. ilahiyat dersi aliyorum giinkii bilginin 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum. Kaynaklar hakkinda gok az sey biliyorum, Islam hakkinda ¢ok fazla soru var

ama yeterli cevabimz yok. Omegin, Islam’da organ bagist hakkmda sorular var. Tartismaya baglamak
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igin saglam Islami bilgiye ihtiyacimiz var. Bu palyatif bakim igin de gegerli. Uyutturulmak
istemedikleri i¢in morfin istemeyen Miisliimanlar, bunun i¢in daha fazla i¢ goriiye ihtiyacimiz var.

Genel olarak Islam’da tip etigi ve ilkeleri tartigmak istiyorum.

Simdi kadin agimiz1 genigletmek igin dogru insanlan artyorum. Belki doktor degil de
Sgretmen olmaliydim. Zaten gocuklarimiz ¢ocuk arabasinda benimle toplantiya geldiler, her seye
aligtilar. Kizim, huzuru ve sessizligi ¢ok énemli bulan kocamun tiirkiilerdeki goriintiisiidiir. Oglum
bana benziyor. Her ikisi de miimkiin. Tiim idealleri istediginiz zaman iicretli veya iicretsiz
gergeklegtirebilirsiniz. Bu yiizden insanlann kendilerini geri gekmesinin cok kotii oldugunu

diisiiniiyorum.”

Vahide Bulut’un kariyeri birgok ényargiya meydan okuyor. Sadece gégmenleri,
kadmlan veya erkekleri yargilamaz; ayrica uzmanlarnn profesyonel hayattaki rolii, devletin
rolii, egitim, girigimcilik hakkindaki durumlari da yargilar. Rotterdam’in yoksul
mahallelerinde hayatin acimasizligiyla yiizlesme ona gok anlam ifade etti. Ancak bu,
Hekelingen ve Rotterdam arasindaki diger faaliyetleri igin de gegerli, her iki diinyadan da ¢ok

sey Ogrenebilirsiniz.

Bir ‘gegitler prizmasi’: Tiirkiye’den Hollanda’ya, sehirden iilkeye, erkeklerin
diinyasinda kadinlann diinyasina, girisimciler arasindan entelektiiellere. Ve siirekli yenilenen

mesaj: bunu kendin yapmalisin, mazeret yok. Her yerde 6grenebilir ve geligebilirsin.
6. Sesler ve Zithklar:

Tiirk girigimeilerle ilgili bu kitaba kismen, iyi kapitalizmin gergekte neyle ilgili
oldugunu gbzlemledigimiz igin bagladik: deger yaratmak, tutumluluk, genglere ek olmak,
egitim, kiz gocuklarini okula gondermek, gelecek igin birikimler yapmak. Bu eski moda
Kalvinist girigimciligin yerini ‘vurgunculugun’ kaba kapitalizmi, vergiden kagirma,
ikramiyeler ve ‘fintech’ girketlerinin giicii ald1. Daha yash Hollandalilar, bankamn kisisel
temas kurdugunuz ve dmiir boyu sadakat beslediginiz ‘bir beyefendi’ oldugu zamanlari

hatirlar. Gengler artik bunu anlamiyor.

‘Kaba kapitalizm’ toplumda gok fazla kizginlik uyandirdi. Biiyiik sirketler kelimenin
tam anlamiyla iklim aktivistlerine karsi durmaktadir. Ikramiye ve maas artislarma tolerans
neredeyse sifirdir. Servet durumu yillara gore diisiiyor. Maddi kazanimlann karsisinda manevi
iflaslar artmaktadir.

Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu
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Tiirk girigimeiler farkl bir girisimeiligin hatirasim yagattyor. Elbette hepsi yapmiyor.
Ancak genellikle Max Weber’in Bati Avrupa’nin baganisit 1920°deki Protestan girisimcilige
kadar izledigi kitap olan ‘Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu’nu rol model alarak hareket
ederler. Kargilastirma, girisimcilerin kendilerine atadig statiiye kadar uzanir, Aralarindaki
Kalvinistler bir azinlik kiiltiiriinden geliyorlardi, dis diinyanin takip etmesi zor olan ve
yabancilagmig hissettikleri kati dini gergeklere deger veriyorlardi. Bazi Protestanlar i¢in
‘yabancilik’ kimliklerinin ayrilmaz bir pargasidir. Cok ¢aligmak ve deger yaratmak, onlar igin
egemenliklerini kurmamin, bagimsiz olmanin ve ¢ogunluk kiiltiiriine kargt durmanin

yollarryda.

Hikmet Giirclioglu, Zoeterwoude’de bir et fabrikasi olan Kog’un miidiiriidiir. Kog, 50
kisiyi istihdam etmekte ve agirlikli olarak ihracat i¢in ¢aligmaktadir. O zamanki politikaci
Buma’nin ziyaret etti§i ve girketin bitylikliigiine hayran kaldigi sdyleniyor. O Tiirkler igin
‘kuafdr veya doner isletmesinden’ bagka bir girigimcilik imajina sahip degildi. Hikmet ayni
zamanda biiyiik bir dernek olan HOTIAD in da baskani. Orta Slgekli girisimeiler igin 2004
yihnda kurulmugtur. HOTIAD oldukga segicidir. Yeni iiyelerin en az {ig tavsiye getirmesi, en
az bes yildir faaliyette bulunuyor olmasi, kusursuz bir itibarinin bulunmasi, demokratik ve
hosggoriilii olmasi, Hollanda ve Tiirk halkindan yana diisiinmesi ve gevreye sayg1 gdstermesi

gerekiyor.

HOTIAD genglere ¢ok odaklamr. Birgogunun akh hala Tiirkiye’dedir. Elbette
baglanggta bir giin geri donme hayalleri vardi. Kendilerini bir yabaney, iigiincii veya besinci
smif vatandas gibi hissetmeye devam ettiler. Tabii bir de sokakta insanlara nasil
davramldigma dair haberler yiiziinden. Giiglii omuzlar bir araya getirmek istiyoruz. Uyelerin
kendilerinin HOTIAD’dan bir sey beklemeleri gerekmiyor. Olup biteni anlatmak ve aktarmak
istiyoruz. Y1lin 6grencisi, kiiltiir kurumu veya yilin sporcusu igin odiiller dagitiyoruz. Ve
dordiincii {iye olarak gergekten bir seyler bagarmig biriyle, Corendon’dan Atilay Uslu gibi iig
kisilik bir grup olarak {iniversitelerde panellere gidiyoruz. Genglere belli bir mesaj1 var.
Mesela nasil bagladiklarini, kolay olmadiini ama nasil bagarih olduklarim ¢ok diiriistge
anlatiyorlar. Bu girigimciler sifirdan bagladi. Gengler, her iki dile hikim olmalar, her iki
kiiltiirii de bilmeleri, daha iyi bir egitim almalar1 ve baglamak igin daha fazla kaynak
saglamalar nedeniyle simdiden avantajh bir baglangig yaptilar. Gergegi gosteriyoruz.
Gengler, diinyadaki tiim olanaklara sahip bir iilke olan Hollanda’da yagiyor. Onlara bu iilkeyi

sevmelerini soylityoruz.
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ilhan Déne de, gelecek nesillere aktarim konusunda aym diirtiiye sahip. {lhan,
Rotterdam’da Tiirk gida iiriinleri ithalatgisi olan Tur-Ned International Trading’in
ortaklarindan biridir. Uriinlerini kiigiik diikkanlara teslim etmeyi tercih ediyor. Talep siirekli
degisiyor.

“Tiirk toplumuna orijinal Tiirk tiriinleri sunarak bagladik. Yirmi y1l dnce bunlann gok az
vardi. Artik biiyiik siipermarketlerde ve magazatarda istediginiz biitiin {iriinleri gorebilirsiniz. Bunu
yapmay tercih ederiz ¢linkii onlar bunu pazar payim arttirmak ve yerel stipermarketlerden miigteri

gekmek i¢in yapiyorlar. Bunlar dogru sebepler degil ve daha kiigiik stipermarketlerin var olma hakkim

elinde tutmasin istiyoruz.”
flhan kendi girigimciligini §yle dzetliyor.

“Hollanda’da dogdum ama beg yagimdan on dokuz yagima kadar Tiirkiye’de yagadim. Ailem
Hollanda’da kaldig1 igin tekrar buraya geldim. Daha sonra yiiksek mesleki egitime gittim ve ¢caligmaya
bagladim ama yine de geti dénme fikrim hep vardi. Ancak girisimci oldugumda artik bu miimkiin
degildi ve geri donily aklimdan kayboldu. Girigimeilik size esneklik ve 6zgiirliigiin yan sira gok fazla
sorumluluk sunar. Bagladiktan sonra, tamamen devam etmelisiniz. Bu aym zamanda sizi geng tutar.
Her giin farklidir ve her giin bir geyler dgrenirsiniz. Riskler uzun vadeli oldukga eglenceli hale gelir.
Sadece daha fazla problem olmadiginda bir problem vardir. Bes gocugum var, hepsi iyi olsa...

Yaramaz olmak bunun bir pargas.

Ben bir Tiirk girigimci degilim. Hollandalt bir girisimciyim. Tiirkiye’de hig isim olmadi, bu
yiizden sadece Hollandahlarin nasil oldugunu biliyorum. Ama su Tiirk aile isletmelerini biliyorum.
Biz 12 kisiyle bunun igin fazla bilyiigiiz ama siipermarketler genellikle ailelere ait ve orada sadece aile

ityeleri galigryor. Yakin zamanda yeni birini ige almus yedi subesi olan birini taniyorum.

Sosyal girigimlere asla hayir diyemeyiz. fyi bir amag i¢in Sparta’nin toplant: salonundayiz,
agevindeyiz, Tiirk kuruluglarindayiz. Cahiganlarimiz da sirket felsefesinin ne oldugunu biliyor.

Paylasabileceklerinizi paylagmalisimiz.”

Sikayet etmeden, girigimcilerin zayif bir konumda bagladiklar1 agiktir. Bu, onlari
giigsiiz durumdaki digerlerine karg1 duyarh hale getirdi. Hikmet Giirctioglu birkag kigiyi

denctimli serbestlikten uzaklagtirip hayata kazandirma firsati verdi.

ikinci bir sans vermek. ilk basta ise belki yiiksek seviyede baglamayabilirsiniz. Her
sey bir yere kadar dgretilebilir. Yikselmek de kolay oldugu igin, insanlar girket igerisinde
nereye kadar yiikselebileceklerine kendileri karar verebilir. Onlara burada ¢aligmalar: igin bir

sans veriyorum ve ne kadar biiytimek ve 6grenmek istediklerine kendileri karar veriyor.
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Hikmet bog zamanlarinda bir TBS® kliniginde goniillii olarak faaliyet gosteriyor.

“Klinikteki insanlara kulak misafiri olmak ¢ok &diillendirici bir igtir. Diinyaya baktigmizda,
herkesin ilgilenmesi gereken kendi kiigiik pargas1 vardir. Kendime ve aileme iyi bakabilecegim bir
kosedeyim. TBS kurumunun sakinleri kendilerine pek de iyi bakamayacaklar bir kdseye sikigmig
durumdadir. Kendi k6semden onlara yardim edebilme imkdnmim varsa o zaman bunu yapmak istiyorum

ve hatta bunu yapmak zorundaymm. Bu diinyada birlikteyiz.”
Dursun Giiner, sosyal hizmetlerle igbirligi istiyor.

“Her zaman ige ihtiyaci olan insanlar var. Onlara is yerindeki ticareti 6gretebilirim. Bu

herhangi bir 6zel bir bilgi ve beceri gerektirmez.”
Fadil Cengiz gegtigimiz giinlerde iki Suriyeli kadini istihdam etti.

“Hollanda’ya giderken onlara yardim etmeyi gérev olarak gérdiim. Onlara burada,
Hollanda’da ¢aligmasi gerektigini s6yledim. Burada farkli bir kiiltiir var ve ¢ok ¢aligirsan iyi para

kazanabilirsin. Bagiml olmamalisin ve beklememelisin.”

Selma en yiiksek fiyat1 istemeye gerck olmadigin diisiiniiyor. Mutlaka bundan en iyi

sekilde yararlanmak degil, ayn1 zamanda ¢evrenizdeki diinyaya bakmak.

“Gergekten hobimi igim haline getirdim ve gergekten maliyetinden daha pahaliya mal olmast
gerekmiyor. Sehir merkezinin ortasinda pahali bir yerde oturan biti masraflarim kargilamak igin daha
fazlasini istemek zorunda. Ama bence artik yeterince iyi. Ise gitmekten zevk aliyorum ve kontrol

bende.

Ya gengler? Cok farkli olacaklannt gériiyorum. Cok ¢abuk zengin olmak istiyorlar ve sabirlart
yok. Bagkalarmnin gok ¢abuk zengin oldugunu gériiyorlar, Youtube’daki érnekler onlan bagtan
cikanyor. Hollanda’ya ilk geldigimde babamumn eski arabasim yikamaya gétiirdiim. 50 yaginn altinda
ok giizel arabasi olan birini gordiim. Sahibi ona baktigimu fark etti ve bunun igin 25 yildir gok

miicadele ettifini sdyledi. Oradan 6grendim.

Gengler hakkinda iyi olan sey esitliliktir. Belki sektore hapsedilmis degiller ve Tiirkiye’ye
dénme diisiincesiyle yagsamuyorlar. Ikinci kusak boyle yapt. iki diinya arasinda yasayamazsin.
Kendinizi bir diinya vatandas1 olarak goriin ve bu ekstra dil ve kiiltiir bilginizi kullanin. Egitimde esit

firsatlara sahibiz, bunu ele almalismiz. Asla sikdyet etmeyin ve kendinizi gelistireye galigin: iyi bir

¢ TBS, "emrin altina yerlestirme" anlamna gelen "terbeschikkingstelling” ifadesinin kisaltmasidir, Ciddi suglar
iglemis agir ruhsal bozuklugu olan bireylerin istem dis1 yerlestirilmesine ve tedavisine olanak saglayan yasal bir
onlemdir (Schippers & Smid, 2020). TBS, yiiksek riskli ve yiiksek profilli davalar igin ayrilmistir ve sivil
taahhiitle karsilastimlabilir (Schippers & Smid, 2020). Bireylerin tedavi ve rehabilitasyon gordiikleri giivenli
psikiyatri TBS hastanelerine yerlestirilmesini igerir (Vogel & Ruiter, 2005; Schippers & Smid, 2020).
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egitim ve iyi bir dzgegmis. Aynmeilik mazeret degil. Admn ilhan ya da Mehmet ise sana biraz dikkat
edilecek. Ne olmus? Tiirkiye de gok degisti. Brabant’ta kiigiik bir kdyde bir is baglantim var. Onu
ancak bir yil sonra ziyaret edebildim. Ailesi sadece televizyonda Tiirkleri gdrmiig, Sinurh bir gériige

sahip olduklar1 igin onlari suglayamayiz.”
Ve Geriye Teknoloji Kaldi

Gogmenlerin kendilerini iginde bulduklar iklimde tam bir paradoks var. 1970’lerde
Tiirk toplumunun olugumu bagladiginda smrlar bala zorluydu. Birkag saatlik bir yolculuk igin
pasaportunuzu getirmeniz ve parayi bozdurmamz gerckiyordu. Utrech’ten arabayla dort ya da

bes saat sonra, silahli muhafizlarin oldugu beton bir sinir bile vardi.

Ancak zihniyet kesinlikle enternasyonalistti. Boyle devam etmeliyiz ve politikacilarin
bizim igin halletmesine izin vermeliyiz. Ve bu ¢ok pratik bir seydir. Avrupa sayesinde
tereyagmin giizel ve ucuz oldugunu sdylemeliyiz. Ara sira felsefi sorular soruluyor. Neden
Avrupa? Ashnda birlikte ne kadar gegmisimiz var? Alman Federal Meclisi’nin muhafazakar
bir iiyesine bir keresinde su soru sorulmustu: neden Avrupa? Cevabi kisaydi. Bu konuda
kiitiiphanelerce kitap yazildi. Ama tek bir seyle ilgili: savaglan 6nlemek igin. Ve diger her sey
teknoloji.

Bu cevap yeterliydi. Almand:. Tiim kita, bir nesil 6nceki Alman agir1 milliyet¢iligin
yol agtig1 geyi hala derinden hissediyordu. Milliyetgi siyasi partiler...? En fazla birkag kiigiik
gevre iilkede, 6megin Norveg ve Tsveg. Bu iilkeler referandumla Avrupa isbirligi disinda

kalmayt tercih ettiler.

Simdi, 1970’lerin vizyonundan bir nesil daha ilerideyiz. Beton smirlar kalkti. Artik
para bozdurmamza gerek yok. Kontrol edilmeden binlerce kilometre gidebilirsiniz. Istedigin
gibi hareket edebilirsin. Niifus sonsuz derecede daha uluslararasi hale geldi. Aym zamanda,
neredeyse her yerde milliyetci partiler tiiredi. Avrupa’da ve dtesinde. Ayrica Tiirkiye’de de.
Alman agirn milliyetciliginin hatirasi bir soyutlama haline geldi. Almanlar hala diyor ki: savagt
onleyin, gerisi teknoloji. Ulkenizin ne kadar harika oldugu hakkinda kaygisiz bir sekilde
tekrar hayal kurabilirsiniz.

Felemenkge, son on yilda ‘kimlik siyaseti’ kavrami agisindan daha zengin hale geldi.
Bu dil, yeni zihinsel sinirlar aramak veya Miisliiman gibi kendinizi soyutlamak istediginiz
gruplara ya da sadece bu gruplan kaldirmak igin kullanabileceginiz zengin bir dil haline geldi.
Her seyi tartigin, hatta birbirinize hala sorabileceginiz seyleri bile. Adi Tiirkge olan birine

nereden geldigini sorar misiniz? Ne kadar zamandir Hollanda’da bulunuyor? Yoksa her
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sohbete bog bir sayfadan mi1 baglamamz gerekiyor? Tiirk girigimciler ortada. Hepsinin ne
olduklatimin ve gegmisleriyle nasil basa ¢iktiklarina dair sorulanin cevaplar var. Ayrica

girisimcilerden bekleyeceginiz gibi pratik insanlardir. Yeni gergekler yaratirlar.

Ethem Emre, 1974 yilinda bir aile birlesimi ile Rotterdam’a geldi. ‘Bir gbgmen olarak
otomatikman LTS’ ye gonderildiniz’71ki y1l sonra Lahey’deki Schilderwijk sakinleri i¢in
cevirmenlik yapmaya baglad1. 1981 yilinda kendi sirketini kurdu. Bu, farkl ortaklarla ig ve
hukuk hizmetlerinde uzun bir sirketler dizisinin baglangictydi. Omegin Hollanda-Tiirkiye
Ticaret Odas1 Vakfi gibi bir ekonomik altyapimnin olusmasina katkida bulundu.

“Kurdugum her seyde kiiltiirlerarasi yon gok 6nemliydi. Ciinkii inaniyorum ki ii¢lincii veya
dérdiincii nesil de olsaniz kiiltiiriiniizii dylece kaybedemezsiniz ve onu korumak zorundasmiz. Ayrica
bagkalarina hizmet etmek ve sadece Hollandalilarin yapmak istemedigi isleri yapmamiz1 engellemek
igin bir kimlige ihtiyaciniz var. Girigimci olmak size gok sey katiyor ve bir kez tattiktan sonra bagka
bir sey istemiyorsunuz. Size 6zgiirliik ve bagimsizlik verir. Mesela Hollanda’ya bir Tiirk avukat
getirdim. Gergekten egitimini orada alnug biri. Artik insanlar Tiirkiye’de hukuki yardim almak
zorunda degil. Ornegin miras igin gok faydalt oldu. Hala orada olan aileye bagimli olmak zorunda
degilsiniz. Hollanda’ya ekonomik olarak ok katkim oluyor zaten. Vergilerimi diizgiin $diiyorum ve

insanlarin ¢aligtigindan emin oluyorum,

Inter Talent Vakfi’nin kurucusuyum. Yetenekli insanlarin isyerini bulmasima yardimer olmak
igin biitiin bir program tasarlamaya ¢alisiyoruz. Her Persembe 6’dan 8’e kadar toplantilar yapiyoruz.
Tiirkgeyi akict bir gekilde 6grenmek isteyen gengler igin iki saat Tiirkge dersleri var. Amag, insanlarin
birbirleriyle temasa gegmesi ve ¢ahismak igin birbirine kogluk yapmasidir. Her hafta bir konuk
konugmac ayarladim ve gruptaki isi olan yaslilar aym zamanda igsiz genglerin kogu oldular.
Insanlarin is bulmasina gergekten yardimei olmak igin orada olan 6grenci demegi ile gegici

goreviendirme girketi arasmda bir yerdedir.”

Bu tiir bir kimlik inisiyatifi alan bir¢ok girigimei var: yeni bir geyler yapmak ve
baglantilar kurmak. Ozge Kaymak, Tiirkiye’de uzman tedaviler sunan bir medikal seyahat
acentesi kurdu. Hollandal miisterileri kendi olusturdugu bir doktor agina bagliyor. flk
agamada bir kadin olarak doktorlarla konugmak zordu. Artik o noktay1 goktan gegti.
Muhafazakar Tiirk doktorlara bile kendisini kamtladi.

Gormezden gelinen agikir gergek

7 Hollanda’da bir tiir meslek okulu
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Hikmet Giirciioglu, birgok Hollanda dogumlu Tiirk gencinin bekle-gor tutumundan
duydugu endiseyi dile getiriyor.

Birgogu hala Tiirkiye’yi diigiiniiyor ve oraya donmek igin bir igaret bekliyor. Bu bir
rilya, bir gesit vatan hasreti. Ve kendilerini Hollanda nin en riitbeli vatandag1 gibi hissetmeye
devam ediyorlar. Bu da haberlerde yer alan haberler ve sokaktaki yaklagimdan kaynaklantyor.
Aym zamanda gengler her iki dilde de ustalik, her iki kiiltiir hakkinda bilgi, daha iyi egitim ve
baglamak igin daha fazla kaynak yoluyla zaten birgok avantaja sahiptir. Gergekle yiizlesmek
zorundalar. Genglerimiz, diinyadaki tiim olanaklara sahip bir iilke olan Hollanda’da

yagtyorlar.

Hollanda’daki Tiirk girisimcilere ayrimeilik uygulandi mi? Istisnasiz hepsi kimlik

sorunlari yasadi. Erol Giildali sdyle soyledi:

“Ben risk almay1 hep bir dezavantaj olarak gérmiigiimdiir. Igim evleri yenilemektir. Ev
sahiplerine giderim, kendimi tanitirim ve kim oldugumu s6ylerim. Sonra belediyeden biitiin izinlerimi
alir ve iglerime hep kuralma gdre baglanm. Bir zaman sonra belediyeden mahallede ¢ok ses olduguna
dair benimle ilgili sikdyet aliyorum. Benimle birlikte ayn1 mahallede iki tane daha ingaat var ve onlarin
izinleri olmadig1 halde higbir sikyet almiyorlar. Ben ¢6p konteyneri koymak istedifim zaman bana
zorluk gikanyorlar ve bulundugum yerden ¢ok uzaga koymak zorunda kaliyorum. Bunlar benim
kendimi kotii hissetmeme neden oluyor. Ve bu tiir geylere bir tiirlii alisamadim. Ama elbette
anltyorum. Goriiniigiimii gériiyorlar ve sonra bunun yanhs oldugunu diisiiniiyorlar ya da
mahallelerinin daha az giivenli hale gelmesinden ya da katillesmesinden korkuyorlar. Ciinkii beni
tanimiyorlar, Bir Polonyal: ve hatta bir Yunan bile benden ¢ok daha az sorun yagiyor. Ben ¢ok
demokratik olarak biitiin olaylara bakiyorum. Biz her sene kadinlar giin{i organizasyonlan yapiyoruz.
Bazen insanlar ‘ben sizden daha gok Hollandaliyim, benim ne kadar vergi 6dedigimi biliyor

musunuz?’ diyorum. Ve ben bu giine kadar hig igsiz kalmadim.”
Fadil Cengiz can sikic1 olaylardan bahsediyor:

“14 yil énce posta kutuma insan digkis: siiriilmiistii, bu sokagim biraz ilerisinde kiz kardegimin
de bagina geldi. Daha sonra arabama boya piiskiirtiildii ve lastikleri delindi. Bu ise yaramadi. O
zamanlar bunun ok kétii bir sey oldugunu diigiindiim, 6zellikle de polis herhangi bir islem yapmadig:
i¢in. Ama genel olarak Hollandahlari ok samimi buluyorum. fnsanlarn yiizde yetmisi arkadas

canlistysa oras1 iyi bir iilkedir. Tiirkiye’de her zaman Hollanda hakkinda iyi konugtum.”

Buradaki bir ayrimeilik mi1? Hayir, hig de degil. Bu bir engel degil, cesaret kiric1 degil,
sadece hayatin bir gergegi. Ve girisimciler, dil kardeslerinin kendi basarsizliklari iin

ayrimcilif1 bahane etmelerine asla izin vermezler. Behzat Eren dedi ki:
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“Hala uyum saglamam gerckiyor. Bunu hayatin boyunca yapmak zorundasin, Oldugun kisi
olabilirsin ve inancin da olabilir ama iginde bulundugun ortama da uyum saglan gerekir. Bunu

hayattan ayn gérmemelisin.”
Ethem Emre dedi ki:

“Bu sadece onunla nasil baga ¢ikmak istedigindir. Tabi ki, tiim kapilar aym anda agilmaz.
Agarsin ve sonra elinden gelenin en iyisini yapmalisin. Okulda ve sonra iste en iyisini yapmahsiniz.
Digerleri kadar yaratict olmalisintz. Kiiltiiriiniizii ekstra bir avantaj olarak kullanmaya ¢aligin,
Rotterdam gibi bilyiik bir Tiirk topluluguna sahip bir gehirde hedef kitlenize odaklanmak elbette
kolaydr.”

Ve Zeynep Bayraktar:

“Evet, aynmecilik var. Bunun igin yaygara koparmayalm. Kiigiimseyici olarak goriilmek...
Ama bunun igin ¢ok fazla ¢aba sarf etmedim. Motive olursam herhangi bir engel yagamiyorum.

Yasadigimiz kiiltiire de uyum saglamaniz gerekiyor.”

Bu kitap, Kuzeydogu Groningen’deki Ortodoks bir Protestan ¢evreden ve Brabant’taki
bir Katolik sanayi kdyiindeki ig¢i simifindan biri tarafindan derlendi. Westland’de tek
ebeveynli bir aileden geng bir kadin ve Rotterdam’dan Tiirk isimli ve bagdrtiilii geng bir kadin
tarafindan destekleniyor. Onlar1 gérevlendiren Dogu Anadolu, Erzurum dogumlu bagértiilii
bir kadindir. Yaz isleri, yoksul bir sanayi sehrinde tek bir nesilde geligen ve bilgi merkezine
doniigen bir sehir olan Leiden’de gergeklesti. Birgok hayati su sekilde tanimlayabilirsiniz:
Ulkeler ve tilkelerin boliimleri arasinda, kiiltiirler ve toplum bigimleri arasinda bir gog. Biz
zaten “yabancilik’ kelimesini kullaniyoruz, Hiristiyan diinyasinda bu, higbir zaman tamamen
evinizde olmadigimz anlamina geliyordu. Her zaman hareket halindesindir, fiziksel olarak
daha iyi bir yer i¢in. Veya zihinsel olarak, daha fazla 6zgiirliik igin. Basit bir soru ‘nerelisin?’.
Yol arkadaglaninm birbirine sorabilecekleri ok ilham verici bir soru, gelme siirecini

diiginmedikge.
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